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สรุปผลการประเมินการรับรู้ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ที่มีต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยด้วยวิธีการเทียบระดับการบริหาร 

และการจัดการมหาวิทยาลัย (Benchmarking of University Governance) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจ าปี พ.ศ. 2561 
---------------------------------- 

 
 
 1. วัตถุประสงค์       

เพ่ือศึกษาการรับรู้ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มีต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ใช้วิธีการ
เทียบระดับการบริหารและการจัดการมหาวิทยาลัยด้วยเครื่องมือ “University Governance Screening Card” 
กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
 
 2. กรอบการประเมิน/วิธกีารประเมิน 

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุม (นัดพิเศษ) เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 ได้มี
มติอนุมัต ิให้มหาวิทยาลัยใช ้แบบสอบถามการเทียบระดับการบริหารและการจัดการมหาวิทยาลัย 
(Benchmarking of University Governance)  ป ี พ .ศ .  2561  เป็นเครื่องมือร่วมในการประเมินสภา
มหาวิทยาลัย โดยมีการด าเนินการดังนี้ 

2.1 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยส่งแบบสอบถามการเทียบระดับการบริหารและการจัดการมหาวิทยาลัย 
(Benchmarking of University Governance) ให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยตอบ โดยการให้รหัส 0, 1, 2  
(0 = ไม่ใช่,  1 = ใช่, 2 = ไม่รู้/ไม่ตอบ) 

2.2 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยรวบรวมแบบสอบถามและประมวลผลคะแนน  ดังนี้ 
1) หาค่าความถ่ีและค่าร้อยละของการตอบแบบสอบถามแต่ละข้อ  
2) หาค่าเฉลี่ยของคะแนนในแต่ละมิติ (คะแนนเต็มของแต่ละมิติคือ 5)  และน าเสนอในรูป 

แผนภูมิใยแมงมุม (Spider Chart) 
หมายเหตุ 
1. การเทียบระดับการบริหารและการจัดการมหาวิทยาลัย หมายถึง การเทียบระดับของการบริหารและ

การจัดการโดยผสมระหว่างการก ากับและควบคุมตนเอง (Self - governance) และธรรมาภิบาล 
(Good Governance) ใน 5 มิติ ได้แก่ 
มิติที่ 1 : พันธกิจและเป้าหมาย (Mission and Goals) 
มิติที่ 2 : ทิศทางการบริหาร (Management Orientation) 
มิติที ่3 : ความเป็นอิสระ (Autonomy) 
มิติที ่4 : ความรับผิดรับชอบ (Accountability) 
มิติที่ 5 : การมีส่วนร่วม (Participation) 

2. แบบสอบถามได้พัฒนาจากแบบสอบถามในโครงการวิจัย เรื่อง การเทียบระดับการบริหารและ
การจัดการมหาวิทยาลัย กรณีศึกษา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ทีป่รับจาก The World Bank  
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 3. สรุปผลการประเมิน 
3.1 จ านวนแบบสอบถามที่ส่งกลับมา 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยส่งแบบสอบถามกลับมาร้อยละ 90.91 ดังนี้ 
 

รายการ จ านวนที่ส่งไป จ านวนทีส่่งกลับมา ร้อยละของจ านวนที่ส่งกลับมา 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ    14 13 92.86 
กรรมการจากมหาวิทยาลัย 8 7 87.50 

ภาพรวม 22 20 90.91 

 
 3.2 ความคิดเห็นของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

การเทียบระดับการบริหารและการจัดการมหาวิทยาลัย เป็นการเทียบระดับการบริหารและการจัดการโดย
ผสมระหว่างการก ากับและควบคุมตนเอง  (Self - governance) และธรรมาภิบาล (Good Governance) 
ประกอบด้วยค าถาม 5 มิติ ได้แก่ มิติด้านพันธกิจและเป้าหมาย (Mission and Goals) มิติด้านทิศทางการบริหาร 
(Management Orientation) มิติด้านความเป็นอิสระ (Autonomy) มิติด้านความรับผิดรับชอบ (Accountability) 
และมิติด้านการมีส่วนร่วม (Participation) โดยใช้แบบสอบถามการเทียบระดับการบริหารและการจัดการ
มหาวิทยาลัย (Benchmarking of University Governance) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ดังนี้ 

3.2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกตามค่าเฉลี่ยในแต่ละมิติ มีดังนี้ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ส่งกลับมาจ านวน  

20 ชุด พบว่า มิติที่มีคะแนนสูงสุด คือ มิติที่ 1 พันธกิจและเป้าหมาย (คะแนน 4.61) รองลงมา คือ มิติที่ 3 
ความเป็นอิสระ (คะแนน 4.48) มิติที่ 4 ความรับผิดรับชอบ (คะแนน 3.39) มิติที่ 5 การมีส่วนร่วม (คะแนน 
3.37) ตามล าดับ โดยมิติที่ 2 ทิศทางการบริหาร (คะแนน 3.31) มีค่าคะแนนน้อยสุด โดยผลการวิเคราะห์
ข้อมูลจ าแนกตามกลุ่มประเภทของกรรมการสภามหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

1) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้ส่งกลับมาจ านวน 13 ชุด 

พบว่า มิติที่มีคะแนนสูงสุด คือ มิติที่ 1 พันธกิจและเป้าหมาย (คะแนน 4.74) รองลงมา คือ มิติที่ 3 ความเป็น
อิสระ (คะแนน 4.30) มิติที่ 5 การมีส่วนร่วม (คะแนน 3.64) มิติที่ 4 ความรับผิดรับชอบ (คะแนน 3.23) ตามล าดับ  
โดยมิติที่ 2 ทิศทางการบริหาร (คะแนน 3.04) มีค่าคะแนนน้อยสุด 

2) กรรมการจากมหาวิทยาลัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่กรรมการจากมหาวิทยาลัยได้ส่งกลับมาจ านวน 7 ชุด 

พบว่า มิติที่มีคะแนนสูงสุด คือ มิติที่ 3 ความเป็นอิสระ (คะแนน 4.81) รองลงมา คือ มิติที่ 1 พันธกิจและ
เป้าหมาย (คะแนน 4.38) มิติที่ 2 ทิศทางการบริหาร (คะแนน 3.80) มิติที่ 4 ความรับผิดรับชอบ (คะแนน 3.69) 
ตามล าดับ โดยมิติที ่5 การมีส่วนร่วม (คะแนน 3.13) มีค่าคะแนนน้อยสุด 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน าเสนอในรูปแผนภูมิใยแมงมุม (Spider Chart) ได้ดังนี้ 
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หมายเหต ุ ผลการประเมินการรับรู้ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลยัที่มีต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัด้วยวธิีการเทียบระดับการบริหาร

และการจัดการมหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2559 และพ.ศ. 2560 มีดังนี้ 

มิต ิ

ปี พ.ศ. 2559 ปี พ.ศ. 2560 
กรรมการ
ท้ังหมด 
(20 ชุด) 

กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(12 ชุด) 

กรรมการจาก
มหาวิทยาลยั 

(8 ชุด) 

กรรมการ
ท้ังหมด 
(20 ชุด) 

กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(12 ชุด) 

กรรมการจาก
มหาวิทยาลยั 

(8 ชุด) 
มิติที่ 1 : พันธกิจและเป้าหมาย 3.81 3.69 3.99 3.92 3.60 4.41 
มิติที่ 2 : ทิศทางการบริหาร 3.43 3.47 3.36 3.47 3.26 3.80 
มิติที่ 3 : ความเป็นอสิระ 4.48 4.85 3.92 4.41 4.33 4.52 
มิติที่ 4 : ความรับผิดรับชอบ 3.61 3.61 3.62 3.87 3.67 4.17 
มิติที่ 5 : การมีส่วนรว่ม 1.33 1.46 1.18 1.24 1.36 1.12 

3.2.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกตามความถี่ในแต่ละมิติ มีดังนี้ 
1) มิติที่ 1 : พันธกิจและเป้าหมาย  

1.1)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นว่า “ใช่” มากที่สุด ได้แก่  
(1) มทส. ค านึงถึงเรื่องความสอดคล้องกับพันธกิจของ มทส. เป็นหลักในการก าหนด

เป้าหมาย (ข้อ 6.3) 
(2) ผู้บริหารระดับสูงของ มทส. และสภามหาวิทยาลัยเป็นบุคคลที่รับผิดชอบในการ

ติดตามตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายที่ก าหนด (ข้อ 7.4 และ 7.5) 
1.2)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นว่า “ไม่ใช่” มากที่สุด ได้แก่ ภาคประชาสังคม 

(เช่น NGO) เป็นองค์กรที่รับผิดชอบในการติดตามตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายที่
ก าหนด (ข้อ 7.3) 

1.3)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัย “ไม่รู้/ไม่ตอบ” มากที่สุด ได้แก่  
(1) มทส. มีเป้าหมาย ระบุไว้อย่างเป็นทางการ (ข้อ 4)  
(2) มีกรอบกฎหมายระดับชาติที่ระบุสถานภาพความเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของ 

มทส. (ข้อ 8) 
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มิติที่ 1 : พันธกิจ และเป้าหมาย

มิติที่ 2 :  ทิศทางการบริหาร

มิติที่ 3 : ความเป็นอิสระมิติที่ 4 : ความรับผิดรับชอบ

มิติที่ 5 : การมีส่วนร่วม

กรรมการทัง้หมด กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ กรรมการจากมหาวิทยาลยั
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2) มิติที่ 2 : ทิศทางการบริหาร  
2.1)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นว่า “ใช่” มากที่สุด ได้แก่  

(1) มทส. มีการด าเนินการก าหนดแผนปฏิบัติการโดยละเอียด รวมทั้งก าหนดวิสัยทัศน์
ทางการศึกษา และ/หรือการวิจัยในกระบวนการวางกลยุทธ์ (ข้อ 10.2 และ 10.4) 

(2) มทส. ใช้รายงานการประเมินผลที่จัดท าโดยสภามหาวิทยาลัย (คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน) ในการวัดความส าเร็จของผลงาน (ข้อ 11.2) 

(3) ในระหว่างการประชุมสภามหาวิทยาลัยมีการอภิปรายในด้านวิชาการ (เช่น การรับ
นักศึกษา  หลักสูตรการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา) (ข้อ 12.2) 

(4) มทส. มีการคัดเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยวิธีการเสนอแต่งตั้งโดย
อธิการบดีผ่านการสรรหา (ข้อ 13.2 ค.) 

(5) อธิการบดีและกรรมการสภามหาวิทยาลัยได้รับการคัดเลือกโดยสภามหาวิทยาลัย
ผ่านคณะกรรมการสรรหา (ข้อ 14.2 ก. และ 14.2 ค.) 

(6) กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้รับการคัดเลือกโดยมีเงื่อนไขคือ บุคคลนั้นเป็น
บุคคลภายนอกได้ (ข้อ 15.2 ค.) 

(7) อธิการบดีมีเงื่อนไขของการครองต าแหน่งคือ วาระ 4 ปี (ข้อ 16.1 ก.) 
(8) ส่วนการเงินและบัญชี  ส่วนส่งเสริมวิชาการ และส่วนกิจการนักศึกษามีส่วน

รับผิดชอบโดยตรงในผลการปฏิบัติของตนเองโดยค านึงถึงอธิการบดี (ข้อ 17.3 ข., 
17.3 ค. และ 17.3 ง.) 

2.2)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นว่า “ไม่ใช่” มากที่สุด ได้แก ่ 
(1) มทส. มีการคัดเลือกอธิการบดีโดยวิธีการเลือกตั้ง (ข้อ 13.3 ก.) 
(2) มทส. มีการคัดเลือกคณบดีโดยวิธีการเสนอแต่งตั้งโดยรัฐบาล (ข้อ 13.1 ข.) 
(3) อธิการบดีได้รับการคัดเลือกโดยรัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ) (ข้อ 14.1 ก.) 
(4) คณบดีได้รับการคัดเลือกโดยรัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ) (ข้อ 14.1 ข.) 
(5) อธิการบดีมีเงื่อนไขของการครองต าแหน่งคือ วาระน้อยกว่า 4 ปี (ข้อ 16.2 ก.) 

และไม่สามารถต่อวาระได้ (ข้อ 16.3 ก) 
(6) กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีเงื่อนไขของการครองต าแหน่งคือ ไม่สามารถต่อ

วาระได ้(ข้อ 16.3 ค.) 
2.3) ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัย “ไม่รู้/ไม่ตอบ” มากที่สุด ได้แก่ กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยได้รับคัดเลือกโดยมีเงื่อนไขคือ บุคคลที่ได้รับเลือกจากบุคลากร (ข้อ 15.4 ค.) 
3) มิติที่ 3 : ความเป็นอิสระ  

3.1)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นว่า “ใช่” มากที่สุด ได้แก่  
(1) มทส. มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเรื่องการเปิดหลักสูตรใหม่  วิธีการเรียนการ

สอนของรายวิชาที่เปิดสอน การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา และ
ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอ่ืนๆ (ข้อ 19.1, 19.3, 19.5 และ 19.6) 

(2) มทส. มีความเป็นอิสระในการก าหนดเรื่องจ านวนนักศึกษาที่มหาวิทยาลัยรับเข้า
ศึกษา และจ านวนนักศึกษาต่อหลักสูตร (ข้อ 20.1 และ 20.2) 

(3) มทส. มีความเป็นอิสระในเรื่องจ้างบุคลากรสายวิชาการ จ้างบุคลากรสายปฏิบัติการ
วิชาชีพและบริหารทั่วไป จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร และการเลื่อนต าแหน่ง
บุคลากร (ข้อ 21.1, 21.3, 21.5 และ 21.6) 
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(4) มทส. มีความเป็นอิสระในการก าหนดเงินเดือนของบุคลากรสายวิชาการ เงินเดือน
ของบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป สัญญาจ้างของบุคลากรสาย
ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป  และสายวิชาการ (เช่น ระยะเวลาสัญญาและ
ผลตอบแทน) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารทั่วไป และสายวิชาการ และตัวแปรที่มีผลต่อการขึ้นเงินเดือน (เชื่อมโยงกับผล
การปฏิบัติงาน) (ขอ้ 22.1, 22.2, 22.3, 22.4 และ 22.5) 

(5) มทส. มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเรื่องการใช้ข้อมูลทางการเงินหลายๆ ปี เพ่ือ
พยากรณ์หรือวางแผนด้านการเงิน (เช่น ระบบการจัดท ากรอบงบประมาณรายจ่าย
ล่วงหน้า) และอัตราค่าเล่าเรียน (ข้อ 23.6 และ 23.7) 

3.2)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นว่า “ไม่ใช่” มากที่สุด ได้แก ่ มทส. มีความเป็น
อิสระในการตัดสินใจเรื่องจ านวนชั่วโมงเรียนต่อหลักสูตรต่อปี (ข้อ 19.4) 

3.3)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัย “ไม่รู้/ไม่ตอบ” มากที่สุด ได้แก ่ 
(1)  มทส. มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเรื่องจ านวนชั่วโมงเรียนต่อหลักสูตรต่อปี  

(ข้อ 19.4) 
(2)  มทส. สามารถเป็นเจ้าของทรัพย์สินประเภทที่ดิน (ข้อ 24.2) 

4) มิติที่ 4 : ความรับผิดรับชอบ  
4.1)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นว่า “ใช่” มากที่สุด ได้แก่  

(1) ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ มทส. มีลักษณะด าเนินการภายในโดยการประเมิน
ตนเอง (ข้อ 25.1) 

(2) ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ มทส. ครอบคลุมการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆ เพ่ือคุณภาพการศึกษา (เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ หอพัก) (ข้อ 26.6) 

(3) มทส. ได้มีการส ารวจติดตามเรื่องอัตราการได้งานท าของบัณฑิตใหม่ที่ส าเร็จ
การศึกษา (ข้อ 29.2) 

4.2)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นว่า “ไม่ใช่” มากที่สุด ได้แก่ มทส. ได้รับการ
ตรวจสอบทางการเงินน้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง (ข้อ 33.4) 

4.3)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัย “ไม่รู้/ไม่ตอบ” มากที่สุด ได้แก่ มทส. ได้น าการ
ลงโทษอย่างมบีรรทัดฐานมาใช้กับเรื่องการจัดสรรงบประมาณที่ไม่เหมาะสม (ข้อ 34.1) 

5) มิติที่ 5 : การมีส่วนร่วม  
5.1)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นว่า “ใช่” มากที่สุด ได้แก่ ตัวแทนจากภาคเอกชน 

(เช่น ผู้น าองค์กร สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม) เป็นตัวแทนในสภามหาวิทยาลัย  
(ข้อ 40.2.1) 

5.2)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นว่า “ไม่ใช่” มากที่สุด ได้แก ่ 
(1) ตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น าองค์กร สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม) เป็น

ตัวแทนในสภาวิชาการ (ข้อ 40.2.2) 
(2) ตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น าองค์กร สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม) ได้รับ

การคัดเลือกโดยวิธีการเลือกตั้ง (ข้อ 40.3.2) 
5.3)  ประเด็นที่กรรมการสภามหาวิทยาลัย “ไม่รู้/ไม่ตอบ” มากที่สุด ได้แก่ ตัวแทนศิษย์เก่า

ได้รับการคัดเลือกโดยวิธีการแต่งตั้ง เลือกตั้ง และสรรหา (ข้อ 39.3.1, 39.3.2 และ 39.3.3) 

ส าหรับผลการประเมินประเด็นย่อยในแต่ละมิติมีรายละเอียดในภาคผนวก 
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มิติท่ี 1 : พันธกิจและเป้าหมาย (Mission and Goals) (คะแนน 4.61) 

1.1 พันธกิจ 

ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. มทส. มี พันธกิจ ที่กล่าวไว้อย่างเป็นทางการ  

ใช่หรือไม ่
15 75.00 0 0.00 5 25.00 

2. พันธกิจของ มทส. ปรากฏอยู่ในเอกสารต่อไปนี้  
ใช่หรือไม ่

      

2.1 พระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย 17 85.00 2 10.00 1 5.00 
2.2 รายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 18 90.00 1 5.00 1 5.00 
2.3 รายงานประจ าปีของสภามหาวิทยาลัย 18 90.00 1 5.00 1 5.00 
2.4 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย 
17 85.00 1 5.00 2 10.00 

3. บุคคลหรือหน่วยงานต่อไปนี้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดพันธกิจของ มทส. ใช่หรือไม่ 

      

3.1 หน่วยงานของรัฐ ระดับชาติ (เช่น รัฐสภา รัฐบาล) 12 60.00 6 30.00 2 10.00 
3.2 หน่วยงานของรัฐ ระดับท้องถิ่น (เช่น จังหวัด 

อปท.) 
5 25.00 11 55.00 4 20.00 

3.3 ตัวแทนจากภาคประชาสังคม 5 25.00 11 55.00 4 20.00 
3.4 ตัวแทนจากสภาอุตสาหกรรมและสภาหอการค้า 13 65.00 5 25.00 2 10.00 

1.2 เป้าหมาย 
4. มทส. มี เป้าหมาย ระบุไว้อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม่ 12 60.00 1 5.00 7 35.00 
5. เป้าหมายของ มทส. ปรากฏอยู่ในเอกสารต่อไปนี้ 

ใช่หรือไม ่
      

5.1 พระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย 12 60.00 6 30.00 2 10.00 
5.2 รายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 18 90.00 1 5.00 1 5.00 
5.3 แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 18 90.00 1 5.00 1 5.00 
5.4 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย 
18 90.00 0 0.00 2 10.00 

6. มทส. ค านึงถึงเรื่องต่อไปนี้เป็นหลักในการก าหนด
เป้าหมาย ใช่หรือไม ่

      

6.1 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
มหาวิทยาลัย (เช่น นักศึกษา บุคลากร) 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

6.2 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
มหาวิทยาลัย (เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ศิษย์เก่า  
ผู้บริจาค) 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

6.3 ความสอดคล้องกับพันธกิจของ มทส. 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
7. องค์กรและบุคคลต่อไปนี้รับผิดชอบในการติดตาม

ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายที่ก าหนด  
ใช่หรือไม ่

      

7.1 รัฐ (เช่น รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงบประมาณ 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) 

16 80.00 3 15.00 1 5.00 

7.2 ภาคเอกชน 4 20.00 12 60.00 4 20.00 
7.3 ภาคประชาสังคม (เช่น NGO) 2 10.00 13 65.00 5 25.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน จ านวน ร้อยละ จ านวน 
7.4 ผู้บริหารระดับสูงของ มทส. 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
7.5 สภามหาวิทยาลัย 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
7.6 สภาต่างๆ (เช่น สภาวิชาการ สภานักศึกษา) 16 80.00 3 15.00 1 5.00 
7.7 คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย (เช่น 

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย) 

16 80.00 1 5.00 3 15.00 

1.3 กรอบกฎหมาย 
8. มีกรอบกฎหมายระดับชาติที่ระบุสถานภาพความเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับของ มทส. ใช่หรือไม่ 
13 65.00 0 0.00 7 35.00 

มิติท่ี 2 : ทิศทางการบริหาร (Management Orientation) (คะแนน 3.31) 
2.1 กลยุทธ์ 

9. มทส. ได้มีการประกาศกลยุทธ์ในการบริหารระดับ
สถาบัน และ/หรือระดับส านักวิชาไว้ในเอกสาร
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

9.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ระยะ 10 ปี ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติการประจ าปี 
รายงานประจ าปี 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

9.2 เอกสารค าของบประมาณประจ าปี  สมุด
งบประมาณประจ าปี 

14 70.00 2 10.00 4 20.00 

10. มทส. มีการด าเนินการต่อไปนี้ในกระบวนการวาง
กลยุทธ์ ใช่หรือไม ่

      

10.1 ก าหนดกระบวนการท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมาย 18 90.00 0 0.00 2 10.00 
10.2 ก าหนดแผนปฏิบัติการโดยละเอียด 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
10.3 ก าหนดค่านิยมท่ีได้รับการส่งเสริม 18 90.00 0 0.00 2 10.00 
10.4 ก าหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา และ/หรือการ

วิจัย 
19 95.00 0 0.00 1 5.00 

10.5 ออกระเบียบข้อบังคับและแนวปฏิบัติภายใน 17 85.00 0 0.00 3 15.00 
11. ในการวัดความส าเร็จของผลงาน มทส. ใช้เครื่องมือ

ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่
      

11.1 การส ารวจเชิงปริมาณเพื่อให้ได้ข้อมูลผลการ
ปฏิบัติงาน 

15 75.00 2 10.00 3 15.00 

11.2 รายงานการประเมินผล ท่ีจั ดท า โดยสภา
มหาวิทยาลัย (คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน) 

19 95.00 0 0.00 1 5.00 

11.3 รายงานการประเมินผลท่ีจัดท าโดยรัฐ (เช่น 
ส า นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ส า นักงานรับรองมาตรฐานและประ เมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน) 

14 70.00 3 15.00 3 15.00 

11.4 รายงานการประเมินผลท่ีจัดท าโดยองค์กรอิสระ 3 15.00 11 55.00 6 30.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
12. ในระหว่างการประชุมสภามหาวิทยาลัยมีการ

อภิปรายในประเด็นต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

12.1 กลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาว 18 90.00 0 0.00 2 10.00 
12.2 ด้านวิชาการ (เช่น การรับนักศึกษา  หลักสูตร

การศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา) 
19 95.00 0 0.00 1 5.00 

12.3 ด้านงบประมาณ 18 90.00 1 5.00 1 5.00 
12.4 ด้านทรัพยากรบุคคล 18 90.00 1 5.00 1 5.00 
12.5 ด้านพันธกิจสัมพันธม์หาวิทยาลัยกับสังคม 14 70.00 2 10.00 4 20.00 

2.2 การคัดเลือกผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ 
13. มทส. มีการคัดเลือกบุคคลตามข้อ ก. ข. และ ค. 

โดยวิธีการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

ก.  
อธิการบดี 

13.1 เสนอแต่งตั้งโดยรัฐบาล 2 10.00 17 85.00 1 5.00 
13.2 เสนอแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย

ผ่านคณะกรรมการสรรหา 
17 85.00 2 10.00 1 5.00 

13.3 การเลือกตั้ง 0 0.00 19 95.00 1 5.00 
13.4 การคัดสรรโดยการแข่งขัน 4 20.00 14 70.00 2 10.00 

ข.  
คณบดี 

13.1 เสนอแต่งตั้งโดยรัฐบาล 0 0.00 19 95.00 1 5.00 
13.2 เสนอแต่งตั้งโดยคณะกรรมการสรรหา 10 50.00 8 40.00 2 10.00 
13.3 เสนอแต่งตั้งโดยอธิการบดีผ่านการ

สรรหา 
13 65.00 6 30.00 1 5.00 

13.4 การเลือกตั้ง 1 5.00 18 90.00 1 5.00 
13.5 การคัดสรรโดยการแข่งขัน 2 10.00 15 75.00 3 15.00 

ค.  
กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

13.1 เสนอแต่งตั้งโดยรัฐบาล 4 20.00 15 75.00 1 5.00 
13.2 เสนอแต่งตั้งโดยอธิการบดีผ่านการ

สรรหา 
19 95.00 0 0.00 1 5.00 

13.3 เสนอแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย
ผ่านคณะกรรมการสรรหา 

16 80.00 3 15.00 1 5.00 

13.4 การเลือกตั้ง 2 10.00 17 85.00 1 5.00 
13.5 การคัดสรรโดยการแข่งขัน 2 10.00 17 85.00 1 5.00 

14. บุคคลตามข้อ ก. ข. และ ค. ได้รับการคัดเลือกโดย
องค์กรและกลุ่มบุคคลต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

ก.  
อธิการบดี 

14.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ) 0 0.00 19 95.00 1 5.00 
14.2 สภามหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการ

สรรหา 
19 95.00 0 0.00 1 5.00 

14.3 บุคลากรสายวิชาการโดยการเสนอชือ่ 10 50.00 9 45.00 1 5.00 
14.4 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไปโดยการเสนอชื่อ 
8 40.00 11 55.00 1 5.00 

14.5 ภาคเอกชนและ/หรือภาคประชาสังคม 1 5.00 17 85.00 2 10.00 

ข.  
คณบดี 

14.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ) 0 0.00 19 95.00 1 5.00 
14.2 สภามหาวิทยาลัย 13 65.00 6 30.00 1 5.00 
14.3 อธิการบดผี่านการสรรหา 13 65.00 5 25.00 2 10.00 
14.4 บุคลากรสายวิชาการ 9 45.00 9 45.00 2 10.00 
14.5 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไป 
3 15.00 15 75.00 2 10.00 

14.6 ภาคเอกชนและ/หรือภาคประชาสังคม 0 0.00 18 90.00 2 10.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ค.  
กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

14.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ) 2 10.00 17 85.00 1 5.00 
14.2 สภามหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการ

สรรหา 
19 95.00 0 0.00 1 5.00 

14.3 อธิการบดผี่านการเสนอชื่อ 9 45.00 10 50.00 1 5.00 
14.4 บุคลากรสายวิชาการผ่านการเสนอชื่อ 10 50.00 9 45.00 1 5.00 
14.5 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไปผ่านการเสนอชื่อ 
8 40.00 11 55.00 1 5.00 

14.6 ภาคเอกชนและ/หรือภาคประชาสังคม 2 10.00 17 85.00 1 5.00 
15. บุคคลตามข้อ ก. ข. และ ค. ได้รับการคัดเลือกโดยมี

เง่ือนไขต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

ก.  
อธิการบดี 

15.1 บุ คคล น้ั นไม่ จ า เป็ นต้ อง เป็ น
นักวิชาการ 

7 35.00 10 50.00 3 15.00 

15.2 บุคคลน้ันจ าเป็นต้องมีประวัติ และ
ผลงานด้านบริหาร 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

15.3 บุคคลน้ันอาจเป็นบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

15.4 บุคคลน้ันต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

15.5 บุคคลน้ันต้องไม่สังกัดพรรคการเมือง 17 85.00 2 10.00 1 5.00 
15.6 บุคคลน้ันต้องเสนอวิสัยทัศน์เชิง 

กลยุทธ์ส าหรับมหาวิทยาลัย     
18 90.00 1 5.00 1 5.00 

ข.  
คณบดี 

15.1 บุ คคล น้ั น ไม่ จ า เป็ นต้ อ ง เ ป็ น
นักวิชาการ 

4 20.00 14 70.00 2 10.00 

15.2 บุคคลน้ันจ าเป็นต้องมีประวัติ และ
ผลงานด้านบริหาร 

15 75.00 4 20.00 1 5.00 

15.3 บุคคลน้ันอาจเป็นบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย 

13 65.00 5 25.00 2 10.00 

15.4 บุคคลน้ันต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด 

17 85.00 2 10.00 1 5.00 

15.5 บุ คคล น้ั นต้ อง ไม่ สั งกั ดพร รค
การเมือง 

15 75.00 4 20.00 1 5.00 

15.6 บุคคลน้ันต้องเสนอวิสัยทัศน์เชิง 
กลยุทธ์ส าหรับมหาวิทยาลัย     

13 65.00 5 25.00 2 10.00 

ค.  
กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

15.1 บุ คคล น้ั น ไม่ จ า เ ป็ นต้ อ ง เ ป็ น
นักวิชาการ 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

15.2 บุ คคล น้ั นสามารถ เป็ นบุ คคล 
ภายนอกได ้

19 95.00 0 0.00 1 5.00 

15.3 บุ คคล น้ั นต้ อ ง ไม่ สั ง กั ดพรรค
การเมือง 

13 65.00 5 25.00 2 10.00 

15.4 บุคคลท่ีได้รับเลือกจากบุคลากร 2 10.00 0 0.00 18 90.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
16. บุคคลตามข้อ ก. ข. และ ค. มีเง่ือนไขของการครอง

ต าแหน่งดังต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

ก.  
อธิการบดี 

16.1 วาระ 4 ปี 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
16.2 วาระน้อยกว่า 4 ปี  0 0.00 19 95.00 1 5.00 
16.3 ไม่สามารถต่อวาระได้ 0 0.00 19 95.00 1 5.00 
16.4 มีการต่อวาระได้ แต่จ ากัดวาระ 4 20.00 15 75.00 1 5.00 
16.5 มีการต่อวาระได้ และไม่จ ากัดวาระ 14 70.00 4 20.00 2 10.00 

ข.  
คณบดี 

16.1 วาระ 4 ปี 18 90.00 0 0.00 2 10.00 
16.2 วาระน้อยกว่า 4 ปี  0 0.00 18 90.00 2 10.00 
16.3 ไม่สามารถต่อวาระได้ 0 0.00 18 90.00 2 10.00 
16.4 มีการต่อวาระได้ แต่จ ากัดวาระ 5 25.00 12 60.00 3 15.00 
16.5 มีการต่อวาระได้ และไม่จ ากัดวาระ 11 55.00 6 30.00 3 15.00 

ค.  
กรรมการ

สภา
มหาวิทยาลัย 

16.1 วาระ 4 ปี 6 30.00 13 65.00 1 5.00 
16.2 วาระน้อยกว่า 4 ปี  13 65.00 6 30.00 1 5.00 
16.3 ไม่สามารถต่อวาระได้ 0 0.00 19 95.00 1 5.00 
16.4 มีการต่อวาระได้ แต่จ ากัดวาระ 1 5.00 17 85.00 2 10.00 
16.5 มีการต่อวาระได้ และไม่จ ากัดวาระ 17 85.00 1 5.00 2 10.00 

2.3  ผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
17. บุคลากรในส่วนงานตามข้อ ก. ข. ค. และ ง. มี

ส่วนรับผิดชอบโดยตรงในผลการปฏิบัติของตนเอง
โดยค านึงถึงบุคคลหรือหน่วยงานต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

ก.  
ส่วนการ
เจ้าหน้าที่ 

17.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

6 30.00 11 55.00 3 15.00 

17.2 สภามหาวิทยาลัย 12 60.00 6 30.00 2 10.00 
17.3 อธิการบด ี 18 90.00 0 0.00 2 10.00 
17.4 สภาวิชาการ 9 45.00 9 45.00 2 10.00 
17.5 คณบด ี 14 70.00 4 20.00 2 10.00 
17.6 หน่วยงานประกันคุณภาพ ได้แก่ 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประ เมิ น คุณภาพการ ศึกษา 
(องค์การมหาชน) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

11 55.00 6 30.00 3 15.00 

ข.  
ส่วนการเงิน
และบัญชี 

17.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

8 40.00 11 55.00 1 5.00 

17.2 สภามหาวิทยาลัย 13 65.00 6 30.00 1 5.00 
17.3 อธิการบด ี 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
17.4 สภาวิชาการ 8 40.00 11 55.00 1 5.00 
17.5 คณบด ี 14 70.00 5 25.00 1 5.00 
17.6 หน่วยงานประกันคุณภาพ ได้แก่ 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประ เมิ น คุณภาพการ ศึกษา 
(องค์การมหาชน) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

10 50.00 9 45.00 1 5.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ค.  
ส่วนส่งเสริม

วิชาการ 

17.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

8 40.00 11 55.00 1 5.00 

17.2 สภามหาวิทยาลัย 12 60.00 7 35.00 1 5.00 
17.3 อธิการบด ี 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
17.4 สภาวิชาการ 17 85.00 2 10.00 1 5.00 
17.5 คณบด ี 16 80.00 3 15.00 1 5.00 
17.6 หน่วยงานประกันคุณภาพ ได้แก่ 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมิ นคุ ณภาพการศึ กษา 
(องค์การมหาชน) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

15 75.00 3 15.00 2 10.00 

ง.  
ส่วนกิจการ
นักศึกษา 

17.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

7 35.00 12 60.00 1 5.00 

17.2 สภามหาวิทยาลัย 9 45.00 10 50.00 1 5.00 
17.3 อธิการบด ี 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
17.4 สภาวิชาการ 8 40.00 10 50.00 2 10.00 
17.5 คณบด ี 13 65.00 5 25.00 2 10.00 
17.6 หน่วยงานประกันคุณภาพ ได้แก่ 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประ เมิ น คุณภาพการ ศึกษา 
(องค์การมหาชน) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

9 45.00 9 45.00 2 10.00 

18. มทส. ใช้นโยบายในการให้แรงจูงใจ หรือ บังคับ
ใช้กฎเกณฑ์ต่อไปนี้ในการบริหารจัดการบุคลากร
ของหน่วยงานตามข้อ ก. ข. ค. และ ง. ใช่หรือไม่ 

      

ก.  
ส่วนการ
เจ้าหน้าที่ 

18.1 มาตรการการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

18.2 สิ่งตอบแทน เงินเดือนท่ีให้ตาม
ผลการปฏิบัติงาน 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

18.3 การชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การใช้งบประมาณ 

12 60.00 5 25.00 3 15.00 

18.4 คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 18 90.00 0 0.00 2 10.00 
18.5 การลงโทษตามบรรทัดฐาน ในกรณี

ท่ีท าผิดระเบียบ 
17 85.00 2 10.00 1 5.00 

ข.  
ส่วนการเงิน
และบัญชี 

18.1 มาตรการการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

17 85.00 2 10.00 1 5.00 

18.2 สิ่งตอบแทน เงินเดือนท่ีให้ตาม
ผลการปฏิบัติงาน 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

18.3 การชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การใช้งบประมาณ 

14 70.00 3 15.00 3 15.00 

18.4 คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 18 90.00 0 0.00 2 10.00 

18.5 การลงโทษตามบรรทัดฐาน ในกรณี
ท่ีท าผิดระเบียบ 

16 80.00 3 15.00 1 5.00 
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ค.  
ส่วนส่งเสริม

วิชาการ 

18.1 มาตรการการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

18.2 สิ่งตอบแทน เงินเดือนท่ีให้ตามผล
การปฏิบัติงาน 

17 85.00 2 10.00 1 5.00 

18.3 การชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การใช้งบประมาณ 

14 70.00 3 15.00 3 15.00 

18.4 คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 17 85.00 1 5.00 2 10.00 
18.5 การลงโทษตามบรรทัดฐาน ในกรณี

ท่ีท าผิดระเบียบ 
16 80.00 3 15.00 1 5.00 

ง.  
ส่วนกิจการ
นักศึกษา 

18.1 มาตรการการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

17 85.00 2 10.00 1 5.00 

18.2 สิ่งตอบแทน เงินเดือนท่ีให้ตามผล
การปฏิบัติงาน 

17 85.00 2 10.00 1 5.00 

18.3 การชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การใช้งบประมาณ 

13 65.00 4 20.00 3 15.00 

18.4 คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 18 90.00 0 0.00 2 10.00 
18.5 การลงโทษตามบรรทัดฐาน ในกรณี

ท่ีท าผิดระเบียบ 
17 85.00 2 10.00 1 5.00 

มิติท่ี 3 : ความเป็นอิสระ (Autonomy) (คะแนน 4.48) 
3.1 ความเป็นอิสระด้านวิชาการ 

19. มทส. มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเรื่อง
ต่อไปนี ้ใช่หรือไม ่

      

19.1 การเปิดหลักสูตรใหม ่ 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
19.2 โครงสร้างหลักสูตร  17 85.00 2 10.00 1 5.00 
19.3 วิธีการเรียนการสอนของรายวิชาท่ีเปิดสอน  19 95.00 0 0.00 1 5.00 
19.4 จ านวนชั่วโมงเรียนต่อหลักสูตรต่อปี 14 70.00 3 15.00 3 15.00 
19.5 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักศึกษา 
19 95.00 0 0.00 1 5.00 

19.6 ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอื่นๆ 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
20. มทส. มีความเป็นอิสระในการก าหนดเรื่องต่อไปนี้ 

ใช่หรือไม ่
      

20.1 จ านวนนักศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยรับเข้าศึกษา  19 95.00 0 0.00 1 5.00 
20.2 จ านวนนักศึกษาต่อหลักสูตร 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
20.3 วิธีการรับนักศึกษา (เช่น การสอบเข้า การวิเคราะห์

คะแนนสะสมของนักศึกษา) 
17 85.00 2 10.00 1 5.00 

3.2 ความเป็นอิสระด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล 
21. มทส. มีความเป็นอิสระในเรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่       

21.1 จ้างบุคลากรสายวิชาการ 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
21.2 ไล่ออกบุคลากรสายวิชาการ 17 85.00 1 5.00 2 10.00 
21.3 จ้างบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไป 
19 95.00 0 0.00 1 5.00 

21.4 ไล่ออกบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารท่ัวไป 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

21.5 จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
21.6 การเลื่อนต าแหน่งบุคลากร 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
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จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
22. มทส. มีความเป็นอิสระในการก าหนดเรื่องต่อไปนี้ 

ใช่หรือไม ่
      

22.1 ก าหนดเงินเดือนของบุคลากรสายวิชาการ 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
22.2 ก าหนดเงินเดือนของบุคลากรสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารทั่วไป 
19 95.00 0 0.00 1 5.00 

22.3 ก าหนดสัญญาจ้างของบุคลากรสายปฏิบัติการ
วิชาชีพและบริหารท่ัวไป  และสายวิชาการ  
(เช่น ระยะเวลาสัญญาและผลตอบแทน) 

19 95.00 0 0.00 1 5.00 

22.4 ก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ท่ัวไป และสายวิชาการ 

19 95.00 0 0.00 1 5.00 

22.5 ก าหนดตัวแปรท่ีมีผลต่อการขึ้นเงินเดือน 
(เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน) 

19 95.00 0 0.00 1 5.00 

23. มทส. มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจในเรื่อง
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

23.1 โครงสร้างรายได้ของมหาวิทยาลัย (เช่น 
แหล่งรายได้ ท้ั งจากภาครั ฐและเอกชน   
ดอกเบี้ยจากสินทรัพย์ กองทุน ค่าธรรมเนียม) 

18 90.00 0 0.00 2 10.00 

23.2 สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย (เช่น จ าหน่าย ขาย 
ให้เช่า) 

18 90.00 0 0.00 2 10.00 

23.3 การจัดการโดยใช้งบประมาณขาดดุล 18 90.00 0 0.00 2 10.00 

23.4 การจัดสรรงบประมาณภายในกรอบเงิน
อุดหนุนท่ัวไป 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

23.5 การใช้เงินเหลือจ่ายจากปีท่ีแล้วในปีปัจจุบันได้ 17 85.00 1 5.00 2 10.00 

23.6 การใช้ข้อมูลทางการเงินหลายๆ ปี เพื่อ
พยากรณ์หรือวางแผนด้านการเงิน (เช่น 
ระบบการจัดท ากรอบงบประมาณรายจ่าย
ล่วงหน้า) 

19 95.00 0 0.00 1 5.00 

23.7 อัตราค่าเล่าเรียน 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
3.3 ความเป็นอิสระด้านการเงิน 

24. มทส. สามารถเป็นเจ้าของทรัพย์สินประเภท
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

24.1 อาคารสถานท่ี 17 85.00 1 5.00 2 10.00 
24.2 ท่ีดิน 16 80.00 1 5.00 3 15.00 
24.3 สินทรัพย์ทางการเงิน 18 90.00 0 0.00 2 10.00 
24.4 ครุภัณฑ์ต่างๆ  18 90.00 0 0.00 2 10.00 

มิติท่ี 4 : ความรับผิดรับชอบ (Accountability) (คะแนน 3.39) 
4.1 คุณภาพการศึกษา และการธ ารงไว้ซึ่งเกียรติภูมิทางวิชาการ 

25. ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ มทส.  
มีลักษณะดังต่อไปนี้ ใช่หรือไม่  

      

25.1 ด าเนินการภายในโดยการประเมินตนเอง 19 95.00 0 0.00 1 5.00 
25.2 ด าเนินการภายในร่วมกับส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
18 90.00 1 5.00 1 5.00 

25.3 ด าเนินการภายนอกโดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (สมศ.) 

17 85.00 2 10.00 1 5.00 
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ค าถาม 
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จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
26. ระบบประกั นคุณภาพการศึ กษาของ มทส. 

ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

26.1 การรับรองมาตรฐานการศึกษา 16 80.00 1 5.00 3 15.00 
26.2 การรับรองหลักสูตร 18 90.00 1 5.00 1 5.00 
26.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของศึกษา 18 90.00 1 5.00 1 5.00 
26.4 วิธีการสอน 18 90.00 1 5.00 1 5.00 
26.5 การผลิตผลงานวิจัย 18 90.00 0 0.00 2 10.00 
26.6 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อคุณภาพ

การศึกษา (เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ หอพัก) 
19 95.00 0 0.00 1 5.00 

27. การติดตามผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาของ มทส. ใช้กลไกต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

27.1 มีการทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็น
ประจ า 

16 80.00 1 5.00 3 15.00 

27.2 มีการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย
หน่วยงานประกันคุณภาพภายใน 

18 90.00 0 0.00 2 10.00 

27.3 มีการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย
คณบดี 

17 85.00 0 0.00 3 15.00 

27.4 มีการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย
อธิการบดี 

18 90.00 1 5.00 1 5.00 

27.5 มีการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย 
สภามหาวิทยาลัย 

17 85.00 2 10.00 1 5.00 

27.6 มีการจัดสรรงบประมาณแปรผันตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

13 65.00 3 15.00 4 20.00 

28. มทส. ได้น าการลงโทษตามบรรทัดฐานมาใช้ใน
เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

28.1 การทุจริตในการสอบ 18 90.00 1 5.00 1 5.00 

28.2 พฤติกรรมผิดจริยธรรมของบุคลากร (เช่น 
ขายข้อสอบ) 

18 90.00 0 0.00 2 10.00 

28.3 การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน ระเบียบ/
กฎเกณฑ์การรับนักศึกษา (เช่น การเล่น
พรรคเล่นพวก) 

15 75.00 2 10.00 3 15.00 

28.4 การจัดการอย่างไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าของบุคลากร 

15 75.00 1 5.00 4 20.00 

28.5 การละเว้นการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของมหาวิทยาลัย 

16 80.00 0 0.00 4 20.00 

4.2 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
29. มทส. ได้มีการส ารวจติดตามเรื่องต่อไปนี้  

ใช่หรือไม่    
      

29.1 จ านวนปีโดยเฉลี่ยท่ีนักศึกษาใช้ในการศึกษา
เพื่อส าเร็จการศึกษา 

18 90.00 0 0.00 2 10.00 

29.2 อัตราการได้งานท าของบัณฑิตใหม่ท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

19 95.00 0 0.00 1 5.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
29.3 เงินเดือนโดยเฉลี่ยของบัณฑิตใหม่ท่ีส าเร็จ

การศึกษา 
16 80.00 0 0.00 4 20.00 

29.4 งานท่ีบัณฑิตท าตรงกับสาขาท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

15 75.00 2 10.00 3 15.00 

29.5 ระยะเวลาการว่างงานโดยเฉลี่ยของบัณฑิต
หลังจากส าเร็จการศึกษา 

15 75.00 2 10.00 3 15.00 

30. ถ้า มทส. มีการส ารวจติดตามในข้อ 29. ตัวชี้วัด
ดังกล่าวได้มีการเผยแพร่ต่อประชาคมภายนอก
มหาวิทยาลัยโดยวิธีต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

30.1 เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 15 75.00 1 5.00 4 20.00 
30.2 จดหมายข่าว 12 60.00 2 10.00 6 30.00 
30.3 แผ่นพับ 9 45.00 4 20.00 7 35.00 
30.4 เอกสารรายงานเผยแพร่ต่อสาธารณะ 12 60.00 2 10.00 6 30.00 

31. สื่อในข้อ 30. ได้น าเสนอเรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่       
31.1 เป้าหมายและภารกิจของ มทส. 18 90.00 0 0.00 2 10.00 
31.2 กลยุทธ์ของ มทส. 17 85.00 1 5.00 2 10.00 
31.3 ผลการรับรองมาตรฐานและวิทยฐานะ 15 75.00 1 5.00 4 20.00 
31.4 ผลการประเมินคุณภาพโดยผู้ประเมินภายใน 13 65.00 2 10.00 5 25.00 
31.5 ผลการประเมินคุณภาพโดยผู้ประเมิน

ภายนอก 
13 65.00 2 10.00 5 25.00 

4.3 การธ ารงไว้ซึ่งสถานะทางการเงิน 
32. เอกสารงบประมาณของ มทส. ได้รับการเปิดเผยต่อ 

และ/หรือ ทบทวนโดยบุคคลหรือหน่วยงาน
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

32.1 รัฐ (เช่น รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ส านักงบประมาณ ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน) 

16 80.00 3 15.00 1 5.00 

32.2 บุคลากรสายวิชาการ 10 50.00 8 40.00 2 10.00 
32.3 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร

ท่ัวไป 
9 45.00 9 45.00 2 10.00 

32.4 นักศึกษา 3 15.00 14 70.00 3 15.00 
32.5 สาธารณชน 4 20.00 13 65.00 3 15.00 

33. มทส. ได้รับการตรวจสอบทางการเงินตามแนวทาง
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

33.1 มีการตรวจสอบซ่ึงท าโดยบุคคล/องค์กร
ภายนอก 

17 85.00 1 5.00 2 10.00 

33.2 มีการตรวจสอบทุกๆ 6 เดือน หรือมากกว่าน้ัน 12 60.00 4 20.00 4 20.00 
33.3 มีการตรวจสอบปีละ 1 ครั้ง 9 45.00 9 45.00 2 10.00 
33.4 มีการตรวจสอบน้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง 2 10.00 15 75.00 3 15.00 
33.5 มีรายงานการตรวจสอบท่ีเปิดเผยต่อ

ประชาคมในมหาวิทยาลัย 
8 40.00 6 30.00 6 30.00 

33.6 มีรายงานการตรวจสอบท่ีเผยแพร่สู่
ประชาคมภายนอกมหาวิทยาลัย 

5 25.00 8 40.00 7 35.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
34. มทส. ได้น าการลงโทษอย่างมีบรรทัดฐานมาใช้กับ

เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

34.1 การจัดสรรงบประมาณท่ีไม่เหมาะสม 6 30.00 6 30.00 8 40.00 
34.2 การใช้งบประมาณอย่างไม่สมเหตุสมผล (เช่น 

ละเลยการเสนอหลักฐานข้อเท็จจริง) 
9 45.00 5 25.00 6 30.00 

34.3 การจัดซ้ือจัดจ้างที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ 13 65.00 2 10.00 5 25.00 

มิติท่ี 5 : การมีส่วนร่วม (Participation) (คะแนน 3.37) 

5.1 การมีตัวแทนเข้ามามีส่วนร่วมและผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจ   
5.2 การมีส่วนในการออกเสียง   

5.3 การมีตัวแทนในสภา/คณะกรรมการ   
5.4 การคัดเลือกตัวแทนในสภา/คณะกรรมการ 

35. นักศึกษา ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการตัดสินใจ
ของ มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม ่ 
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 36) 

      

35.1 นักศึกษา มีส่วนร่วมในการออกเสียงใน
เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

35.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 1 5.00 13 65.00 6 30.00 

35.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 
กลยุทธ์ของ มทส. 

2 10.00 12 60.00 6 30.00 

35.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 0 0.00 14 70.00 6 30.00 

35.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 0 0.00 14 70.00 6 30.00 

35.2 นักศึกษา เป็นตัวแทนในสภา/
คณะกรรมการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

35.2.1 สภามหาวิทยาลัย 0 0.00 14 70.00 6 30.00 

35.2.2 สภาวิชาการ 0 0.00 14 70.00 6 30.00 

35.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 
ศูนย์/ สถาบัน 

0 0.00 14 70.00 6 30.00 

35.3 ถ้ามีตัวแทน นักศึกษาได้รับการคัดเลือกโดย
วิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

35.3.1 แต่งตั้ง 0 0.00 10 50.00 10 50.00 

35.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 10 50.00 10 50.00 

35.3.3 สรรหา 0 0.00 10 50.00 10 50.00 

36. บุคลากรสายวิชาการ ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการ
ตัดสินใจของ มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม่  
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 37) 

      

36.1 บุคลากรสายวิชาการ มีส่วนร่วมในการ 
ออกเสียงในเรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

36.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 15 75.00 1 5.00 4 20.00 

36.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 
กลยุทธ์ของ มทส. 

14 70.00 2 10.00 4 20.00 

36.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 15 75.00 1 5.00 4 20.00 

36.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 14 70.00 2 10.00 4 20.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
36.2 บุคลากรสายวิชาการ เป็นตัวแทนในสภา/

คณะกรรมการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

36.2.1 สภามหาวิทยาลัย 16 80.00 1 5.00 3 15.00 
36.2.2 สภาวิชาการ 15 75.00 1 5.00 4 20.00 
36.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
15 75.00 1 5.00 4 20.00 

36.3 ถ้ามีตัวแทน บุคลากรสายวิชาการได้รับการ
คัดเลือกโดยวิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

36.3.1 แต่งตั้ง 5 25.00 11 55.00 4 20.00 
36.3.2 เลือกตั้ง 8 40.00 8 40.00 4 20.00 
36.3.3 สรรหา 10 50.00 6 30.00 4 20.00 

37. บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 
ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการตัดสินใจของ 
มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม่  
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 38) 

      

37.1 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารทั่วไป มีส่วนร่วมในการออกเสียง
ในเรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

37.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 7 35.00 3 15.00 10 50.00 
37.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 

กลยุทธ์ของ มทส. 
7 35.00 3 15.00 10 50.00 

37.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 5 25.00 4 20.00 11 55.00 
37.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 2 10.00 7 35.00 11 55.00 

37.2 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารทั่ ว ไป  เป็ นตั วแทนในสภา/
คณะกรรมการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

37.2.1 สภามหาวิทยาลัย 2 10.00 11 55.00 7 35.00 
37.2.2 สภาวิชาการ 1 5.00 11 55.00 8 40.00 
37.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
3 15.00 9 45.00 8 40.00 

37.3 ถ้ามีตัวแทน บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชพี
และบริหารทั่วไปได้รับการคัดเลือกโดย
วิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

37.3.1 แต่งตั้ง 4 20.00 5 25.00 11 55.00 
37.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 9 45.00 11 55.00 
37.3.3 สรรหา 3 15.00 6 30.00 11 55.00 

38. ผู้บริจาค ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการตัดสินใจ
ของ มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม ่ 
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 39) 

      

38.1 ผู้บริจาค มีส่วนร่วมในการออกเสียงใน
เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

38.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 0 0.00 10 50.00 10 50.00 
38.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 

กลยุทธ์ของ มทส. 
0 0.00 10 50.00 10 50.00 

38.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 0 0.00 10 50.00 10 50.00 
38.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 0 0.00 10 50.00 10 50.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
38.2 ผู้บริจาค เป็นตัวแทนในสภา/

คณะกรรมการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

38.2.1 สภามหาวิทยาลัย 0 0.00 10 50.00 10 50.00 
38.2.2 สภาวิชาการ 0 0.00 10 50.00 10 50.00 
38.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
0 0.00 10 50.00 10 50.00 

38.3 ถ้ามีตัวแทน ผู้บริจาคได้รับการคัดเลือก
โดยวิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

38.3.1 แต่งตั้ง 0 0.00 7 35.00 13 65.00 
38.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 7 35.00 13 65.00 
38.3.3 สรรหา 0 0.00 7 35.00 13 65.00 

39. ศิษย์เก่า ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการตัดสินใจ
ของ มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม ่ 
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 40) 

      

39.1 ศิษย์เก่า มีส่วนร่วมในการออกเสียงใน
เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

39.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 3 15.00 5 25.00 12 60.00 
39.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 

กลยุทธ์ของ มทส. 
2 10.00 5 25.00 13 65.00 

39.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 1 5.00 7 35.00 12 60.00 
39.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 1 5.00 7 35.00 12 60.00 

39.2 ศิษย์เก่า เป็นตัวแทนในสภา/คณะกรรมการ
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

39.2.1 สภามหาวิทยาลัย 2 10.00 7 35.00 11 55.00 
39.2.2 สภาวิชาการ 0 0.00 8 40.00 12 60.00 
39.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
0 0.00 8 40.00 12 60.00 

39.3 ถ้ามีตัวแทน ศิษย์เก่าได้รับการคัดเลือก
โดยวิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

39.3.1 แต่งตั้ง 0 0.00 6 30.00 14 70.00 
39.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 6 30.00 14 70.00 
39.3.3 สรรหา 1 5.00 5 25.00 14 70.00 

40. ตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น าองค์กร สภา
หอการค้า สภาอุตสาหกรรม) ได้มีตัวแทนและ
เข้าร่วมในการตัดสินใจของ มทส. อย่างเป็น
ทางการ ใช่หรือไม่ 

      

40.1 ตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น าองค์กร 
สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม) มีส่วน
ร่วมในการออกเสียงในเรื่องต่อ ไปนี้   
ใช่หรือไม ่

      

40.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 17 85.00 1 5.00 2 10.00 
40.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 

กลยุทธ์ของ มทส. 
16 80.00 2 10.00 2 10.00 

40.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 14 70.00 2 10.00 4 20.00 
40.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 13 65.00 4 20.00 3 15.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
40.2 ตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น าองค์กร 

สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม) เป็น
ตัวแทนในสภา/คณะกรรมการต่อไปนี้  
ใช่หรือไม ่

      

40.2.1 สภามหาวิทยาลัย 18 90.00 0 0.00 2 10.00 
40.2.2 สภาวิชาการ 1 5.00 16 80.00 3 15.00 
40.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
3 15.00 14 70.00 3 15.00 

40.3 ถ้ามีตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น า
องค์กร สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม)
ได้ รับการคัด เลือกโดยวิ ธี การต่ างๆ 
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

40.3.1 แต่งตั้ง 10 50.00 6 30.00 4 20.00 
40.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 16 80.00 4 20.00 
40.3.3 สรรหา 8 40.00 9 45.00 3 15.00 

 
 

----------------------------------------- 
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ภาคผนวก ข ผลการประเมินจากกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

มิติท่ี 1 : พันธกิจและเป้าหมาย (Mission and Goals) (คะแนน 4.74) 

1.1 พันธกิจ 

ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. มทส. มี พันธกิจ ที่กล่าวไว้อย่างเป็นทางการ  

ใช่หรือไม ่
8 61.54 0 0.00 5 38.46 

2. พันธกิจของ มทส. ปรากฏอยู่ในเอกสารต่อไปนี้  
ใช่หรือไม ่

      

2.1 พระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย 10 76.92 2 15.38 1 7.69 
2.2 รายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 11 84.62 1 7.69 1 7.69 
2.3 รายงานประจ าปีของสภามหาวิทยาลัย 11 84.62 1 7.69 1 7.69 
2.4 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย 
10 76.92 1 7.69 2 15.38 

3. บุคคลหรือหน่วยงานต่อไปนี้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดพันธกิจของ มทส. ใช่หรือไม่ 

      

3.1 หน่วยงานของรัฐ ระดับชาติ (เช่น รัฐสภา รัฐบาล) 6 46.15 6 46.15 1 7.69 
3.2 หน่วยงานของรัฐ ระดับท้องถิ่น (เช่น จังหวัด อปท.) 4 30.77 7 53.85 2 15.38 
3.3 ตัวแทนจากภาคประชาสังคม 4 30.77 7 53.85 2 15.38 
3.4 ตัวแทนจากสภาอุตสาหกรรมและสภาหอการค้า 8 61.54 4 30.77 1 7.69 

1.2 เป้าหมาย 
4. มทส. มี เป้าหมาย ระบุไว้อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม่ 5 38.46 1 7.69 7 53.85 
5. เป้าหมายของ มทส. ปรากฏอยู่ในเอกสารต่อไปนี้ 

ใช่หรือไม ่
      

5.1 พระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย 6 46.15 5 38.46 2 15.38 
5.2 รายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 11 84.62 1 7.69 1 7.69 
5.3 แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 11 84.62 1 7.69 1 7.69 
5.4 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย 
11 84.62 0 0.00 2 15.38 

6. มทส. ค านึงถึงเรื่องต่อไปนี้เป็นหลักในการก าหนด
เป้าหมาย ใช่หรือไม ่

      

6.1 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
มหาวิทยาลัย (เช่น นักศึกษา บุคลากร) 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

6.2 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
มหาวิทยาลัย (เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ศิษย์เก่า  
ผู้บริจาค) 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

6.3 ความสอดคล้องกับพันธกิจของ มทส. 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
7. องค์กรและบุคคลต่อไปนี้รับผิดชอบในการติดตาม

ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายที่ก าหนด  
ใช่หรือไม ่

      

7.1 รัฐ (เช่น รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงบประมาณ 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) 

9 69.23 3 23.08 1 7.69 

7.2 ภาคเอกชน 3 23.08 8 61.54 2 15.38 
7.3 ภาคประชาสังคม (เช่น NGO) 1 7.69 9 69.23 3 23.08 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน จ านวน ร้อยละ จ านวน 
7.4 ผู้บริหารระดับสูงของ มทส. 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
7.5 สภามหาวิทยาลัย 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
7.6 สภาต่างๆ (เช่น สภาวิชาการ สภานักศึกษา) 10 76.92 2 15.38 1 7.69 
7.7 คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย (เช่น 

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย) 

9 69.23 1 7.69 3 23.08 

1.3 กรอบกฎหมาย 
8. มีกรอบกฎหมายระดับชาติที่ระบุสถานภาพความเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับของ มทส. ใช่หรือไม่ 
6 46.15 0 0.00 7 53.85 

มิติท่ี 2 : ทิศทางการบริหาร (Management Orientation) (คะแนน 3.04) 
2.1 กลยุทธ์ 

9. มทส. ได้มีการประกาศกลยุทธ์ในการบริหารระดับ
สถาบัน และ/หรือระดับส านักวิชาไว้ในเอกสาร
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

9.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ระยะ 10 ปี ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติการประจ าปี 
รายงานประจ าปี 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

9.2 เอกสารค าของบประมาณประจ าปี  สมุด
งบประมาณประจ าปี 

8 61.54 2 15.38 3 23.08 

10. มทส. มีการด าเนินการต่อไปนี้ในกระบวนการวาง
กลยุทธ์ ใช่หรือไม ่

      

10.1 ก าหนดกระบวนการท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมาย 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
10.2 ก าหนดแผนปฏิบัติการโดยละเอียด 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
10.3 ก าหนดค่านิยมท่ีได้รับการส่งเสริม 11 84.62 0 0.00 2 15.38 
10.4 ก าหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา และ/หรือการวิจัย 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
10.5 ออกระเบียบข้อบังคับและแนวปฏิบัติภายใน 10 76.92 0 0.00 3 23.08 

11. ในการวัดความส าเร็จของผลงาน มทส. ใช้เครื่องมือ
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

11.1 การส ารวจเชิงปริมาณเพื่อให้ได้ข้อมูลผลการ
ปฏิบัติงาน 

9 69.23 2 15.38 2 15.38 

11.2 รายงานการประเมินผล ท่ีจั ดท า โดยสภา
มหาวิทยาลัย (คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน) 

12 92.31 0 0.00 1 7.69 

11.3 รายงานการประเมินผลท่ีจัดท าโดยรัฐ (เช่น 
ส า นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ส า นักงานรับรองมาตรฐานและประ เมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน) 

8 61.54 3 23.08 2 15.38 

11.4 รายงานการประเมินผลท่ีจัดท าโดยองค์กรอิสระ 1 7.69 8 61.54 4 30.77 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
12. ในระหว่างการประชุมสภามหาวิทยาลัยมีการ

อภิปรายในประเด็นต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

12.1 กลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาว 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
12.2 ด้านวิชาการ (เช่น การรับนักศึกษา  หลักสูตร

การศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา) 
12 92.31 0 0.00 1 7.69 

12.3 ด้านงบประมาณ 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
12.4 ด้านทรัพยากรบุคคล 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
12.5 ด้านพันธกิจสัมพันธม์หาวิทยาลัยกับสังคม 9 69.23 1 7.69 3 23.08 

2.2 การคัดเลือกผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ 
13. มทส. มีการคัดเลือกบุคคลตามข้อ ก. ข. และ ค. 

โดยวิธีการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

ก.  
อธิการบดี 

13.1 เสนอแต่งตั้งโดยรัฐบาล 2 15.38 10 76.92 1 7.69 
13.2 เสนอแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย

ผ่านคณะกรรมการสรรหา 
11 84.62 1 7.69 1 7.69 

13.3 การเลือกตั้ง 0 0.00 12 92.31 1 7.69 
13.4 การคัดสรรโดยการแข่งขัน 1 7.69 10 76.92 2 15.38 

ข.  
คณบดี 

13.1 เสนอแต่งตั้งโดยรัฐบาล 0 0.00 12 92.31 1 7.69 
13.2 เสนอแต่งตั้งโดยคณะกรรมการสรรหา 9 69.23 2 15.38 2 15.38 
13.3 เสนอแต่งตั้งโดยอธิการบดีผ่านการ

สรรหา 
8 61.54 4 30.77 1 7.69 

13.4 การเลือกตั้ง 1 7.69 11 84.62 1 7.69 
13.5 การคัดสรรโดยการแข่งขัน 1 7.69 10 76.92 2 15.38 

ค.  
กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

13.1 เสนอแต่งตั้งโดยรัฐบาล 3 23.08 9 69.23 1 7.69 
13.2 เสนอแต่งตั้งโดยอธิการบดีผ่านการ

สรรหา 
12 92.31 0 0.00 1 7.69 

13.3 เสนอแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย
ผ่านคณะกรรมการสรรหา 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

13.4 การเลือกตั้ง 0 0.00 12 92.31 1 7.69 
13.5 การคัดสรรโดยการแข่งขัน 0 0.00 12 92.31 1 7.69 

14. บุคคลตามข้อ ก. ข. และ ค. ได้รับการคัดเลือกโดย
องค์กรและกลุ่มบุคคลต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

ก.  
อธิการบดี 

14.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา ระทรวงศึกษาธิการ) 0 0.00 12 92.31 1 7.69 
14.2 สภามหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการ

สรรหา 
12 92.31 0 0.00 1 7.69 

14.3 บุคลากรสายวิชาการโดยการเสนอชือ่ 4 30.77 8 61.54 1 7.69 
14.4 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไปโดยการเสนอชื่อ 
3 23.08 9 69.23 1 7.69 

14.5 ภาคเอกชนและ/หรือภาคประชาสังคม 0 0.00 11 84.62 2 15.38 

ข.  
คณบดี 

14.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ) 0 0.00 12 92.31 1 7.69 
14.2 สภามหาวิทยาลัย 9 69.23 3 23.08 1 7.69 
14.3 อธิการบดผี่านการสรรหา 6 46.15 5 38.46 2 15.38 
14.4 บุคลากรสายวิชาการ 6 46.15 5 38.46 2 15.38 
14.5 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไป 
3 23.08 8 61.54 2 15.38 

14.6 ภาคเอกชนและ/หรือภาคประชาสังคม 0 0.00 11 84.62 2 15.38 
  



สรุปผลการประเมินการรับรู้ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มทส. ประจ าปี พ.ศ. 2561 
 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  23/47 
 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีรับทราบในการประชุม ครั้งท่ี 5/2562 วันเสารท่ี์ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ค.  
กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

14.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ) 1 7.69 11 84.62 1 7.69 
14.2 สภามหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการ

สรรหา 
12 92.31 0 0.00 1 7.69 

14.3 อธิการบดผี่านการเสนอชื่อ 4 30.77 8 61.54 1 7.69 
14.4 บุคลากรสายวิชาการผ่านการเสนอชื่อ 5 38.46 7 53.85 1 7.69 
14.5 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไปผ่านการเสนอชื่อ 
4 30.77 8 61.54 1 7.69 

14.6 ภาคเอกชนและ/หรือภาคประชาสังคม 1 7.69 11 84.62 1 7.69 
15. บุคคลตามข้อ ก. ข. และ ค. ได้รับการคัดเลือกโดยมี

เง่ือนไขต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

ก.  
อธิการบดี 

15.1 บุ คคล น้ั นไม่ จ า เป็ นต้ อง เป็ น
นักวิชาการ 

5 38.46 6 46.15 2 15.38 

15.2 บุคคลน้ันจ าเป็นต้องมีประวัติ และ
ผลงานด้านบริหาร 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

15.3 บุคคลน้ันอาจเป็นบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

15.4 บุคคลน้ันต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

15.5 บุคคลน้ันต้องไม่สังกัดพรรคการเมือง 10 76.92 2 15.38 1 7.69 
15.6 บุคคลน้ันต้องเสนอวิสัยทัศน์เชิง 

กลยุทธ์ส าหรับมหาวิทยาลัย     
11 84.62 1 7.69 1 7.69 

ข.  
คณบดี 

15.1 บุ คคล น้ั น ไม่ จ า เป็ นต้ อ ง เ ป็ น
นักวิชาการ 

3 23.08 8 61.54 2 15.38 

15.2 บุคคลน้ันจ าเป็นต้องมีประวัติ และ
ผลงานด้านบริหาร 

9 69.23 3 23.08 1 7.69 

15.3 บุคคลน้ันอาจเป็นบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย 

8 61.54 4 30.77 1 7.69 

15.4 บุคคลน้ันต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

15.5 บุ คคล น้ั นต้ อง ไม่ สั งกั ดพร รค
การเมือง 

9 69.23 3 23.08 1 7.69 

15.6 บุคคลน้ันต้องเสนอวิสัยทัศน์เชิง 
กลยุทธ์ส าหรับมหาวิทยาลัย     

11 84.62 0 0.00 2 15.38 

ค.  
กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

15.1 บุ คคล น้ั น ไม่ จ า เ ป็ นต้ อ ง เ ป็ น
นักวิชาการ 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

15.2 บุ คคล น้ั นสามารถ เป็ นบุ คคล 
ภายนอกได ้

12 92.31 0 0.00 1 7.69 

15.3 บุ คคล น้ั นต้ อ ง ไม่ สั ง กั ดพรรค
การเมือง 

7 53.85 4 30.77 2 15.38 

15.4 บุคคลท่ีได้รับเลือกจากบุคลากร 2 15.38 0 0.00 11 84.62 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
16. บุคคลตามข้อ ก. ข. และ ค. มีเง่ือนไขของการครอง

ต าแหน่งดังต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

ก.  
อธิการบดี 

16.1 วาระ 4 ปี 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
16.2 วาระน้อยกว่า 4 ปี  0 0.00 12 92.31 1 7.69 
16.3 ไม่สามารถต่อวาระได้ 0 0.00 12 92.31 1 7.69 
16.4 มีการต่อวาระได้ แต่จ ากัดวาระ 3 23.08 9 69.23 1 7.69 
16.5 มีการต่อวาระได้ และไม่จ ากัดวาระ 9 69.23 2 15.38 2 15.38 

ข.  
คณบดี 

16.1 วาระ 4 ปี 11 84.62 0 0.00 2 15.38 
16.2 วาระน้อยกว่า 4 ปี  0 0.00 11 84.62 2 15.38 
16.3 ไม่สามารถต่อวาระได้ 0 0.00 11 84.62 2 15.38 
16.4 มีการต่อวาระได้ แต่จ ากัดวาระ 3 23.08 7 53.85 3 23.08 
16.5 มีการต่อวาระได้ และไม่จ ากัดวาระ 7 53.85 3 23.08 3 23.08 

ค.  
กรรมการ

สภา
มหาวิทยาลัย 

16.1 วาระ 4 ปี 4 30.77 8 61.54 1 7.69 
16.2 วาระน้อยกว่า 4 ปี  8 61.54 4 30.77 1 7.69 
16.3 ไม่สามารถต่อวาระได้ 0 0.00 12 92.31 1 7.69 
16.4 มีการต่อวาระได้ แต่จ ากัดวาระ 1 7.69 11 84.62 1 7.69 
16.5 มีการต่อวาระได้ และไม่จ ากัดวาระ 11 84.62 1 7.69 1 7.69 

2.3  ผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
17. บุคลากรในส่วนงานตามข้อ ก. ข. ค. และ ง. มี

ส่วนรับผิดชอบโดยตรงในผลการปฏิบัติของตนเอง
โดยค านึงถึงบุคคลหรือหน่วยงานต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

ก.  
ส่วนการ
เจ้าหน้าที่ 

17.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

2 15.38 8 61.54 3 23.08 

17.2 สภามหาวิทยาลัย 6 46.15 5 38.46 2 15.38 
17.3 อธิการบด ี 11 84.62 0 0.00 2 15.38 
17.4 สภาวิชาการ 4 30.77 7 53.85 2 15.38 
17.5 คณบด ี 9 69.23 2 15.38 2 15.38 
17.6 หน่วยงานประกันคุณภาพ ได้แก่ 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประ เมิ น คุณภาพการ ศึกษา 
(องค์การมหาชน) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

5 38.46 5 38.46 3 23.08 

ข.  
ส่วนการเงิน
และบัญชี 

17.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

2 15.38 10 76.92 1 7.69 

17.2 สภามหาวิทยาลัย 7 53.85 5 38.46 1 7.69 
17.3 อธิการบด ี 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
17.4 สภาวิชาการ 3 23.08 9 69.23 1 7.69 
17.5 คณบด ี 9 69.23 3 23.08 1 7.69 
17.6 หน่วยงานประกันคุณภาพ ได้แก่ 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประ เมิ น คุณภาพการ ศึกษา 
(องค์การมหาชน) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

5 38.46 7 53.85 1 7.69 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ค.  
ส่วนส่งเสริม

วิชาการ 

17.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

2 15.38 10 76.92 1 7.69 

17.2 สภามหาวิทยาลัย 6 46.15 6 46.15 1 7.69 
17.3 อธิการบด ี 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
17.4 สภาวิชาการ 10 76.92 2 15.38 1 7.69 
17.5 คณบด ี 11 84.62 1 7.69 1 7.69 
17.6 หน่วยงานประกันคุณภาพ ได้แก่ 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมิ นคุ ณภาพการศึ กษา 
(องค์การมหาชน) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

8 61.54 3 23.08 2 15.38 

ง.  
ส่วนกิจการ
นักศึกษา 

18.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

2 15.38 10 76.92 1 7.69 

18.2 สภามหาวิทยาลัย 3 23.08 9 69.23 1 7.69 
18.3 อธิการบด ี 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
18.4 สภาวิชาการ 2 15.38 9 69.23 2 15.38 
18.5 คณบด ี 8 61.54 3 23.08 2 15.38 
18.6 หน่วยงานประกันคุณภาพ ได้แก่ 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประ เมิ น คุณภาพการ ศึกษา 
(องค์การมหาชน) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

5 38.46 6 46.15 2 15.38 

18. มทส. ใช้นโยบายในการให้แรงจูงใจ หรือ บังคับ
ใช้กฎเกณฑ์ต่อไปนี้ในการบริหารจัดการบุคลากร
ของหน่วยงานตามข้อ ก. ข. ค. และ ง. ใช่หรือไม่ 

      

ก.  
ส่วนการ
เจ้าหน้าที่ 

18.1 มาตรการการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

18.2 สิ่งตอบแทน เงินเดือนท่ีให้ตาม
ผลการปฏิบัติงาน 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

18.3 การชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การใช้งบประมาณ 

5 38.46 5 38.46 3 23.08 

18.4 คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 11 84.62 0 0.00 2 15.38 
18.5 การลงโทษตามบรรทัดฐาน ในกรณี

ท่ีท าผิดระเบียบ 
10 76.92 2 15.38 1 7.69 

ข.  
ส่วนการเงิน
และบัญชี 

18.1 มาตรการการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

10 76.92 2 15.38 1 7.69 

18.2 สิ่งตอบแทน เงินเดือนท่ีให้ตาม
ผลการปฏิบัติงาน 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

18.3 การชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การใช้งบประมาณ 

7 53.85 3 23.08 3 23.08 

18.4 คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 11 84.62 0 0.00 2 15.38 

18.5 การลงโทษตามบรรทัดฐาน ในกรณี
ท่ีท าผิดระเบียบ 

9 69.23 3 23.08 1 7.69 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ค.  
ส่วนส่งเสริม

วิชาการ 

18.1 มาตรการการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

18.2 สิ่งตอบแทน เงินเดือนท่ีให้ตามผล
การปฏิบัติงาน 

10 76.92 2 15.38 1 7.69 

18.3 การชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การใช้งบประมาณ 

7 53.85 3 23.08 3 23.08 

18.4 คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 10 76.92 1 7.69 2 15.38 
18.5 การลงโทษตามบรรทัดฐาน ในกรณี

ท่ีท าผิดระเบียบ 
9 69.23 3 23.08 1 7.69 

ง.  
ส่วนกิจการ
นักศึกษา 

18.1 มาตรการการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

10 76.92 2 15.38 1 7.69 

18.2 สิ่งตอบแทน เงินเดือนท่ีให้ตามผล
การปฏิบัติงาน 

10 76.92 2 15.38 1 7.69 

18.3 การชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การใช้งบประมาณ 

6 46.15 4 30.77 3 23.08 

18.4 คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 11 84.62 0 0.00 2 15.38 
18.5 การลงโทษตามบรรทัดฐาน ในกรณี

ท่ีท าผิดระเบียบ 
10 76.92 2 15.38 1 7.69 

มิติท่ี 3 : ความเป็นอิสระ (Autonomy) (คะแนน 4.30) 
3.1 ความเป็นอิสระด้านวิชาการ 

19. มทส. มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเรื่อง
ต่อไปนี ้ใช่หรือไม ่

      

19.1 การเปิดหลักสูตรใหม ่ 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
19.2 โครงสร้างหลักสูตร  11 84.62 1 7.69 1 7.69 
19.3 วิธีการเรียนการสอนของรายวิชาท่ีเปิดสอน  12 92.31 0 0.00 1 7.69 
19.4 จ านวนชั่วโมงเรียนต่อหลักสูตรต่อปี 9 69.23 1 7.69 3 23.08 
19.5 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักศึกษา 
12 92.31 0 0.00 1 7.69 

19.6 ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอื่นๆ 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
20. มทส. มีความเป็นอิสระในการก าหนดเรื่องต่อไปนี้ 

ใช่หรือไม ่
      

20.1 จ านวนนักศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยรับเข้าศึกษา  12 92.31 0 0.00 1 7.69 
20.2 จ านวนนักศึกษาต่อหลักสูตร 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
20.3 วิธีการรับนักศึกษา (เช่น การสอบเข้า การวิเคราะห์

คะแนนสะสมของนักศึกษา) 
12 92.31 0 0.00 1 7.69 

3.2 ความเป็นอิสระด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล 
21. มทส. มีความเป็นอิสระในเรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่       

21.1 จ้างบุคลากรสายวิชาการ 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
21.2 ไล่ออกบุคลากรสายวิชาการ 11 84.62 0 0.00 2 15.38 
21.3 จ้างบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไป 
12 92.31 0 0.00 1 7.69 

21.4 ไล่ออกบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารท่ัวไป 

12 92.31 0 0.00 1 7.69 

21.5 จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
21.6 การเลื่อนต าแหน่งบุคลากร 12 92.31 0 0.00 1 7.69 



สรุปผลการประเมินการรับรู้ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มทส. ประจ าปี พ.ศ. 2561 
 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  27/47 
 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีรับทราบในการประชุม ครั้งท่ี 5/2562 วันเสารท่ี์ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
22. มทส. มีความเป็นอิสระในการก าหนดเรื่องต่อไปนี้ 

ใช่หรือไม ่
      

22.1 ก าหนดเงินเดือนของบุคลากรสายวิชาการ 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
22.2 ก าหนดเงินเดือนของบุคลากรสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารทั่วไป 
12 92.31 0 0.00 1 7.69 

22.3 ก าหนดสัญญาจ้างของบุคลากรสายปฏิบัติการ
วิชาชีพและบริหารท่ัวไป  และสายวิชาการ  
(เช่น ระยะเวลาสัญญาและผลตอบแทน) 

12 92.31 0 0.00 1 7.69 

22.4 ก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ท่ัวไป และสายวิชาการ 

12 92.31 0 0.00 1 7.69 

22.5 ก าหนดตัวแปรท่ีมีผลต่อการขึ้นเงินเดือน 
(เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน) 

12 92.31 0 0.00 1 7.69 

23. มทส. มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจในเรื่อง
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

23.1 โครงสร้างรายได้ของมหาวิทยาลัย (เช่น แหล่ง
ร า ย ไ ด้ ท้ั ง จ า ก ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น   
ดอกเบี้ยจากสินทรัพย์ กองทุน ค่าธรรมเนียม) 

12 92.31 0 0.00 1 7.69 

23.2 สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย (เช่น จ าหน่าย ขาย 
ให้เช่า) 

11 84.62 0 0.00 2 15.38 

23.3 การจัดการโดยใช้งบประมาณขาดดุล 12 92.31 0 0.00 1 7.69 

23.4 การจัดสรรงบประมาณภายในกรอบเงิน
อุดหนุนท่ัวไป 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

23.5 การใช้เงินเหลือจ่ายจากปีท่ีแล้วในปีปัจจุบันได้ 10 76.92 1 7.69 2 15.38 

23.6 การใช้ข้อมูลทางการเงินหลายๆ ปี เพื่อ
พยากรณ์หรือวางแผนด้านการเงิน (เช่น 
ระบบการจัดท ากรอบงบประมาณรายจ่าย
ล่วงหน้า) 

12 92.31 0 0.00 1 7.69 

23.7 อัตราค่าเล่าเรียน 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
3.3 ความเป็นอิสระด้านการเงิน 

24. มทส. สามารถเป็นเจ้าของทรัพย์สินประเภท
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

25.1 อาคารสถานท่ี 10 76.92 1 7.69 2 15.38 
25.2 ท่ีดิน 9 69.23 1 7.69 3 23.08 
25.3 สินทรัพย์ทางการเงิน 11 84.62 0 0.00 2 15.38 
25.4 ครุภัณฑ์ต่างๆ  11 84.62 0 0.00 2 15.38 

มิติท่ี 4 : ความรับผิดรับชอบ (Accountability) (คะแนน 3.23) 
4.1 คุณภาพการศึกษา และการธ ารงไว้ซึ่งเกียรติภูมิทางวิชาการ 

25. ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ มทส.  
มีลักษณะดังต่อไปนี้ ใช่หรือไม่  

      

25.1 ด าเนินการภายในโดยการประเมินตนเอง 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
25.2 ด าเนินการภายในร่วมกับส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
11 84.62 1 7.69 1 7.69 

25.3 ด าเนินการภายนอกโดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (สมศ.) 

10 76.92 2 15.38 1 7.69 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
26. ระบบประกั นคุณภาพการศึ กษาของ มทส. 

ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

26.1 การรับรองมาตรฐานการศึกษา 10 76.92 1 7.69 2 15.38 
26.2 การรับรองหลักสูตร 11 84.62 1 7.69 1 7.69 
26.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของศึกษา 11 84.62 1 7.69 1 7.69 
26.4 วิธีการสอน 11 84.62 1 7.69 1 7.69 
26.5 การผลิตผลงานวิจัย 12 92.31 0 0.00 1 7.69 
26.6 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อคุณภาพ

การศึกษา (เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ หอพัก) 
12 92.31 0 0.00 1 7.69 

27. การติดตามผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาของ มทส. ใช้กลไกต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

27.1 มีการทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็น
ประจ า 

9 69.23 1 7.69 3 23.08 

27.2 มีการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย
หน่วยงานประกันคุณภาพภายใน 

11 84.62 0 0.00 2 15.38 

27.3 มีการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย
คณบดี 

11 84.62 0 0.00 2 15.38 

27.4 มีการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย
อธิการบดี 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

27.5 มีการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย 
สภามหาวิทยาลัย 

11 84.62 1 7.69 1 7.69 

27.6 มีการจัดสรรงบประมาณแปรผันตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

8 61.54 2 15.38 3 23.08 

28. มทส. ได้น าการลงโทษตามบรรทัดฐานมาใช้ใน
เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

28.1 การทุจริตในการสอบ 11 84.62 1 7.69 1 7.69 

28.2 พฤติกรรมผิดจริยธรรมของบุคลากร (เช่น 
ขายข้อสอบ) 

11 84.62 0 0.00 2 15.38 

28.3 การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน ระเบียบ/
กฎเกณฑ์การรับนักศึกษา (เช่น การเล่น
พรรคเล่นพวก) 

8 61.54 2 15.38 3 23.08 

28.4 การจัดการอย่างไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าของบุคลากร 

8 61.54 1 7.69 4 30.77 

28.5 การละเว้นการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของมหาวิทยาลัย 

9 69.23 0 0.00 4 30.77 

4.2 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
29. มทส. ได้มีการส ารวจติดตามเรื่องต่อไปนี้  

ใช่หรือไม่    
      

29.1 จ านวนปีโดยเฉลี่ยท่ีนักศึกษาใช้ในการศึกษา
เพื่อส าเร็จการศึกษา 

12 92.31 0 0.00 1 7.69 

29.2 อัตราการได้งานท าของบัณฑิตใหม่ท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

12 92.31 0 0.00 1 7.69 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
29.3 เงินเดือนโดยเฉลี่ยของบัณฑิตใหม่ท่ีส าเร็จ

การศึกษา 
9 69.23 0 0.00 4 30.77 

29.4 งานท่ีบัณฑิตท าตรงกับสาขาท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

9 69.23 1 7.69 3 23.08 

29.5 ระยะเวลาการว่างงานโดยเฉลี่ยของบัณฑิต
หลังจากส าเร็จการศึกษา 

9 69.23 1 7.69 3 23.08 

30. ถ้า มทส. มีการส ารวจติดตามในข้อ 29. ตัวชี้วัด
ดังกล่าวได้มีการเผยแพร่ต่อประชาคมภายนอก
มหาวิทยาลัยโดยวิธีต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

30.1 เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 9 69.23 1 7.69 3 23.08 
30.2 จดหมายข่าว 9 69.23 0 0.00 4 30.77 
30.3 แผ่นพับ 7 53.85 1 7.69 5 38.46 
30.4 เอกสารรายงานเผยแพร่ต่อสาธารณะ 7 53.85 1 7.69 5 38.46 

31. สื่อในข้อ 30. ได้น าเสนอเรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่       
31.1 เป้าหมายและภารกิจของ มทส. 11 84.62 0 0.00 2 15.38 
31.2 กลยุทธ์ของ มทส. 10 76.92 1 7.69 2 15.38 
31.3 ผลการรับรองมาตรฐานและวิทยฐานะ 9 69.23 1 7.69 3 23.08 
31.4 ผลการประเมินคุณภาพโดยผู้ประเมินภายใน 8 61.54 1 7.69 4 30.77 
31.5 ผลการประเมินคุณภาพโดยผู้ประเมิน

ภายนอก 
8 61.54 1 7.69 4 30.77 

4.3 การธ ารงไว้ซึ่งสถานะทางการเงิน 
32. เอกสารงบประมาณของ มทส. ได้รับการเปิดเผยต่อ 

และ/หรือ ทบทวนโดยบุคคลหรือหน่วยงาน
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

32.1 รัฐ (เช่น รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ส านักงบประมาณ ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน) 

9 69.23 3 23.08 1 7.69 

32.2 บุคลากรสายวิชาการ 6 46.15 6 46.15 1 7.69 
32.3 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร

ท่ัวไป 
6 46.15 6 46.15 1 7.69 

32.4 นักศึกษา 2 15.38 10 76.92 1 7.69 
32.5 สาธารณชน 2 15.38 10 76.92 1 7.69 

33. มทส. ได้รับการตรวจสอบทางการเงินตามแนวทาง
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

33.1 มีการตรวจสอบซ่ึงท าโดยบุคคล/องค์กร
ภายนอก 

10 76.92 1 7.69 2 15.38 

33.2 มีการตรวจสอบทุกๆ 6 เดือน หรือมากกว่าน้ัน 8 61.54 2 15.38 3 23.08 
33.3 มีการตรวจสอบปีละ 1 ครั้ง 5 38.46 6 46.15 2 15.38 
33.4 มีการตรวจสอบน้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง 1 7.69 9 69.23 3 23.08 
33.5 มีรายงานการตรวจสอบท่ีเปิดเผยต่อ

ประชาคมในมหาวิทยาลัย 
6 46.15 2 15.38 5 38.46 

33.6 มีรายงานการตรวจสอบท่ีเผยแพร่สู่
ประชาคมภายนอกมหาวิทยาลัย 

4 30.77 4 30.77 5 38.46 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
34. มทส. ได้น าการลงโทษอย่างมีบรรทัดฐานมาใช้กับ

เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

34.1 การจัดสรรงบประมาณท่ีไม่เหมาะสม 5 38.46 2 15.38 6 46.15 
34.2 การใช้งบประมาณอย่างไม่สมเหตุสมผล (เช่น 

ละเลยการเสนอหลักฐานข้อเท็จจริง) 
6 46.15 2 15.38 5 38.46 

34.3 การจัดซ้ือจัดจ้างที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ 8 61.54 1 7.69 4 30.77 

มิติท่ี 5 : การมีส่วนร่วม (Participation) (คะแนน 3.64) 

5.1 การมีตัวแทนเข้ามามีส่วนร่วมและผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจ   
5.2 การมีส่วนในการออกเสียง   

5.3 การมีตัวแทนในสภา/คณะกรรมการ   
5.4 การคัดเลือกตัวแทนในสภา/คณะกรรมการ 

35. นักศึกษา ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการตัดสินใจ
ของ มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม ่ 
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 36) 

      

35.1 นักศึกษา มีส่วนร่วมในการออกเสียงใน
เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

35.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 1 7.69 9 69.23 3 23.08 

35.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 
กลยุทธ์ของ มทส. 

1 7.69 9 69.23 3 23.08 

35.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 0 0.00 10 76.92 3 23.08 

35.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 0 0.00 10 76.92 3 23.08 

35.2 นักศึกษา เป็นตัวแทนในสภา/
คณะกรรมการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

35.2.1 สภามหาวิทยาลัย 0 0.00 9 69.23 4 30.77 

35.2.2 สภาวิชาการ 0 0.00 9 69.23 4 30.77 

35.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 
ศูนย์/ สถาบัน 

0 0.00 9 69.23 4 30.77 

35.3 ถ้ามีตัวแทน นักศึกษาได้รับการคัดเลือกโดย
วิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

35.3.1 แต่งตั้ง 0 0.00 6 46.15 7 53.85 

35.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 6 46.15 7 53.85 

35.3.3 สรรหา 0 0.00 6 46.15 7 53.85 

36. บุคลากรสายวิชาการ ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการ
ตัดสินใจของ มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม่  
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 37) 

      

36.1 บุคลากรสายวิชาการ มีส่วนร่วมในการ 
ออกเสียงในเรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

36.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 8 61.54 1 7.69 4 30.77 

36.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 
กลยุทธ์ของ มทส. 

8 61.54 1 7.69 4 30.77 

36.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 8 61.54 1 7.69 4 30.77 

36.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 7 53.85 2 15.38 4 30.77 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
36.2 บุคลากรสายวิชาการ เป็นตัวแทนในสภา/

คณะกรรมการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

36.2.1 สภามหาวิทยาลัย 9 69.23 1 7.69 3 23.08 
36.2.2 สภาวิชาการ 8 61.54 1 7.69 4 30.77 
36.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
8 61.54 1 7.69 4 30.77 

36.3 ถ้ามีตัวแทน บุคลากรสายวิชาการได้รับการ
คัดเลือกโดยวิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

36.3.1 แต่งตั้ง 1 7.69 8 61.54 4 30.77 
36.3.2 เลือกตั้ง 3 23.08 6 46.15 4 30.77 
36.3.3 สรรหา 6 46.15 3 23.08 4 30.77 

37. บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 
ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการตัดสินใจของ 
มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม่  
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 38) 

      

37.1 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารทั่วไป มีส่วนร่วมในการออกเสียง
ในเรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

37.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 3 23.08 3 23.08 7 53.85 
37.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 

กลยุทธ์ของ มทส. 
3 23.08 3 23.08 7 53.85 

37.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 2 15.38 3 23.08 8 61.54 
37.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 1 7.69 4 30.77 8 61.54 

37.2 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารทั่ ว ไป  เป็ นตั วแทนในสภา/
คณะกรรมการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

37.2.1 สภามหาวิทยาลัย 2 15.38 6 46.15 5 38.46 
37.2.2 สภาวิชาการ 1 7.69 6 46.15 6 46.15 
37.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
1 7.69 6 46.15 6 46.15 

37.3 ถ้ามีตัวแทน บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชพี
และบริหารทั่วไปได้รับการคัดเลือกโดย
วิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

37.3.1 แต่งตั้ง 1 7.69 3 23.08 9 69.23 
37.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 4 30.77 9 69.23 
37.3.3 สรรหา 2 15.38 2 15.38 9 69.23 

38. ผู้บริจาค ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการตัดสินใจ
ของ มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม ่ 
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 39) 

      

38.1 ผู้บริจาค มีส่วนร่วมในการออกเสียงใน
เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

38.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 0 0.00 8 61.54 5 38.46 
38.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 

กลยุทธ์ของ มทส. 
0 0.00 8 61.54 5 38.46 

38.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 0 0.00 8 61.54 5 38.46 
38.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 0 0.00 8 61.54 5 38.46 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
38.2 ผู้บริจาค เป็นตัวแทนในสภา/

คณะกรรมการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

38.2.1 สภามหาวิทยาลัย 0 0.00 8 61.54 5 38.46 
38.2.2 สภาวิชาการ 0 0.00 8 61.54 5 38.46 
38.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
0 0.00 8 61.54 5 38.46 

38.3 ถ้ามีตัวแทน ผู้บริจาคได้รับการคัดเลือก
โดยวิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

38.3.1 แต่งตั้ง 0 0.00 5 38.46 8 61.54 
38.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 5 38.46 8 61.54 
38.3.3 สรรหา 0 0.00 5 38.46 8 61.54 

39. ศิษย์เก่า ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการตัดสินใจ
ของ มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม ่ 
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 40) 

      

39.1 ศิษย์เก่า มีส่วนร่วมในการออกเสียงใน
เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

39.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 2 15.38 4 30.77 7 53.85 
39.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 

กลยุทธ์ของ มทส. 
1 7.69 4 30.77 8 61.54 

39.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 1 7.69 5 38.46 7 53.85 
39.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 1 7.69 5 38.46 7 53.85 

39.2 ศิษย์เก่า เป็นตัวแทนในสภา/คณะกรรมการ
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

39.2.1 สภามหาวิทยาลัย 2 15.38 5 38.46 6 46.15 
39.2.2 สภาวิชาการ 0 0.00 6 46.15 7 53.85 
39.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
0 0.00 6 46.15 7 53.85 

39.3 ถ้ามีตัวแทน ศิษย์เก่าได้รับการคัดเลือก
โดยวิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

39.3.1 แต่งตั้ง 0 0.00 4 30.77 9 69.23 
39.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 4 30.77 9 69.23 
39.3.3 สรรหา 1 7.69 3 23.08 9 69.23 

40. ตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น าองค์กร สภา
หอการค้า สภาอุตสาหกรรม) ได้มีตัวแทนและ
เข้าร่วมในการตัดสินใจของ มทส. อย่างเป็น
ทางการ ใช่หรือไม่ 

      

40.1 ตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น าองค์กร 
สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม) มีส่วน
ร่วมในการออกเสียงในเรื่องต่อ ไปนี้   
ใช่หรือไม ่

      

40.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 10 76.92 1 7.69 2 15.38 
40.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 

กลยุทธ์ของ มทส. 
9 69.23 2 15.38 2 15.38 

40.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 9 69.23 1 7.69 3 23.08 
40.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 8 61.54 2 15.38 3 23.08 

  



สรุปผลการประเมินการรับรู้ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มทส. ประจ าปี พ.ศ. 2561 
 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  33/47 
 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีรับทราบในการประชุม ครั้งท่ี 5/2562 วันเสารท่ี์ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
40.2 ตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น าองค์กร 

สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม) เป็น
ตัวแทนในสภา/คณะกรรมการต่อไปนี้  
ใช่หรือไม ่

      

40.2.1 สภามหาวิทยาลัย 11 84.62 0 0.00 2 15.38 
40.2.2 สภาวิชาการ 1 7.69 9 69.23 3 23.08 
40.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
1 7.69 9 69.23 3 23.08 

40.3 ถ้ามีตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น า
องค์กร สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม)
ได้ รับการคัด เลือกโดยวิ ธี การต่ างๆ 
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

40.3.1 แต่งตั้ง 7 53.85 3 23.08 3 23.08 
40.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 10 76.92 3 23.08 
40.3.3 สรรหา 3 23.08 7 53.85 3 23.08 

 
 

----------------------------------------- 
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ภาคผนวก ค ผลการประเมินจากกรรมการจากมหาวิทยาลัย 

มิติท่ี 1 : พันธกิจและเป้าหมาย (Mission and Goals) (คะแนน 4.38) 

1.1 พันธกิจ 

ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. มทส. มี พันธกิจ ที่กล่าวไว้อย่างเป็นทางการ  

ใช่หรือไม ่
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

2. พันธกิจของ มทส. ปรากฏอยู่ในเอกสารต่อไปนี้  
ใช่หรือไม ่

      

2.1 พระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
2.2 รายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
2.3 รายงานประจ าปีของสภามหาวิทยาลัย 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
2.4 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

3. บุคคลหรือหน่วยงานต่อไปนี้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดพันธกิจของ มทส. ใช่หรือไม่ 

      

3.1 หน่วยงานของรัฐ ระดับชาติ (เช่น รัฐสภา รัฐบาล) 6 85.71 0 0.00 1 14.29 
3.2 หน่วยงานของรัฐ ระดับท้องถิ่น (เช่น จังหวัด อปท.) 1 14.29 4 57.14 2 28.57 
3.3 ตัวแทนจากภาคประชาสังคม 1 14.29 4 57.14 2 28.57 
3.4 ตัวแทนจากสภาอุตสาหกรรมและสภาหอการค้า 5 71.43 1 14.29 1 14.29 

1.2 เป้าหมาย 
4. มทส. มี เป้าหมาย ระบุไว้อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม่ 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
5. เป้าหมายของ มทส. ปรากฏอยู่ในเอกสารต่อไปนี้ 

ใช่หรือไม ่
      

5.1 พระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย 6 85.71 1 14.29 0 0.00 
5.2 รายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
5.3 แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
5.4 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

6. มทส. ค านึงถึงเรื่องต่อไปนี้เป็นหลักในการก าหนด
เป้าหมาย ใช่หรือไม ่

      

6.1 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
มหาวิทยาลัย (เช่น นักศึกษา บุคลากร) 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

6.2 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
มหาวิทยาลัย (เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ศิษย์เก่า  
ผู้บริจาค) 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

6.3 ความสอดคล้องกับพันธกิจของ มทส. 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
7. องค์กรและบุคคลต่อไปนี้รับผิดชอบในการติดตาม

ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายที่ก าหนด  
ใช่หรือไม ่

      

7.1 รัฐ (เช่น รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงบประมาณ 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

7.2 ภาคเอกชน 1 14.29 4 57.14 2 28.57 
7.3 ภาคประชาสังคม (เช่น NGO) 1 14.29 4 57.14 2 28.57 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน จ านวน ร้อยละ จ านวน 
7.4 ผู้บริหารระดับสูงของ มทส. 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
7.5 สภามหาวิทยาลัย 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
7.6 สภาต่างๆ (เช่น สภาวิชาการ สภานักศึกษา) 6 85.71 1 14.29 0 0.00 
7.7 คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย (เช่น 

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย) 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

1.3 กรอบกฎหมาย 
8. มีกรอบกฎหมายระดับชาติที่ระบุสถานภาพความเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับของ มทส. ใช่หรือไม่ 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

มิติท่ี 2 : ทิศทางการบริหาร (Management Orientation) (คะแนน 3.80) 
2.1 กลยุทธ์ 

9. มทส. ได้มีการประกาศกลยุทธ์ในการบริหารระดับ
สถาบัน และ/หรือระดับส านักวิชาไว้ในเอกสาร
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

9.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ระยะ 10 ปี ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติการประจ าปี 
รายงานประจ าปี 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

9.2 เอกสารค าของบประมาณประจ าปี  สมุด
งบประมาณประจ าปี 

6 85.71 0 0.00 1 14.29 

10. มทส. มีการด าเนินการต่อไปนี้ในกระบวนการวาง
กลยุทธ์ ใช่หรือไม ่

      

10.1 ก าหนดกระบวนการท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมาย 6 85.71 0 0.00 1 14.29 
10.2 ก าหนดแผนปฏิบัติการโดยละเอียด 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
10.3 ก าหนดค่านิยมท่ีได้รับการส่งเสริม 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
10.4 ก าหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา และ/หรือการวิจัย 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
10.5 ออกระเบียบข้อบังคับและแนวปฏิบัติภายใน 7 100.00 0 0.00 0 0.00 

11. ในการวัดความส าเร็จของผลงาน มทส. ใช้เครื่องมือ
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

11.1 การส ารวจเชิงปริมาณเพื่อให้ได้ข้อมูลผลการ
ปฏิบัติงาน 

6 85.71 0 0.00 1 14.29 

11.2 รายงานการประเมินผลท่ีจัดท าโดยส ภา
มห า วิ ท ย า ลั ย  ( คณ ะ ก ร ร มก าร ติ ดต าม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน) 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

11.3 รายงานการประเมินผลท่ีจัดท าโดยรัฐ (เช่น 
ส า นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ส า นักงานรับรองมาตรฐานและประ เมิน
คุณ ภ า พก า ร ศึ ก ษ า  ( อ ง ค์ ก า ร มห า ช น )  
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) 

6 85.71 0 0.00 1 14.29 

11.4 รายงานการประเมินผลท่ีจัดท าโดยองค์กร
อิสระ 

2 28.57 3 42.86 2 28.57 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
12. ในระหว่างการประชุมสภามหาวิทยาลัยมีการ

อภิปรายในประเด็นต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

12.1 กลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาว 6 85.71 0 0.00 1 14.29 
12.2 ด้านวิชาการ (เช่น การรับนักศึกษา  หลักสูตร

การศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา) 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

12.3 ด้านงบประมาณ 6 85.71 1 14.29 0 0.00 
12.4 ด้านทรัพยากรบุคคล 6 85.71 1 14.29 0 0.00 
12.5 ด้านพันธกิจสัมพันธม์หาวิทยาลัยกับสังคม 5 71.43 1 14.29 1 14.29 

2.2 การคัดเลือกผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ 
13. มทส. มีการคัดเลือกบุคคลตามข้อ ก. ข. และ ค. 

โดยวิธีการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

ก.  
อธิการบดี 

13.1 เสนอแต่งตั้งโดยรัฐบาล 0 0.00 7 100.00 0 0.00 
13.2 เสนอแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย

ผ่านคณะกรรมการสรรหา 
6 85.71 1 14.29 0 0.00 

13.3 การเลือกตั้ง 0 0.00 7 100.00 0 0.00 
13.4 การคัดสรรโดยการแข่งขัน 3 42.86 4 57.14 0 0.00 

ข.  
คณบดี 

13.1 เสนอแต่งตั้งโดยรัฐบาล 0 0.00 7 100.00 0 0.00 
13.2 เสนอแต่งตั้งโดยคณะกรรมการสรรหา 1 14.29 6 85.71 0 0.00 
13.3 เสนอแต่งตั้งโดยอธิการบดีผ่านการ

สรรหา 
5 71.43 2 28.57 0 0.00 

13.4 การเลือกตั้ง 0 0.00 7 100.00 0 0.00 
13.5 การคัดสรรโดยการแข่งขัน 1 14.29 5 71.43 1 14.29 

ค.  
กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

13.1 เสนอแต่งตั้งโดยรัฐบาล 1 14.29 6 85.71 0 0.00 
13.2 เสนอแต่งตั้งโดยอธิการบดีผ่าน

การสรรหา 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

13.3 เสนอแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย
ผ่านคณะกรรมการสรรหา 

5 71.43 2 28.57 0 0.00 

13.4 การเลือกตั้ง 2 28.57 5 71.43 0 0.00 
13.5 การคัดสรรโดยการแข่งขัน 2 28.57 5 71.43 0 0.00 

14. บุคคลตามข้อ ก. ข. และ ค. ได้รับการคัดเลือกโดย
องค์กรและกลุ่มบุคคลต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

ก.  
อธิการบดี 

14.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา ระทรวงศึกษาธิการ) 0 0.00 7 100.00 0 0.00 
14.2 สภามหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการ

สรรหา 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

14.3 บุคลากรสายวิชาการโดยการเสนอชือ่ 6 85.71 1 14.29 0 0.00 
14.4 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไปโดยการเสนอชื่อ 
5 71.43 2 28.57 0 0.00 

14.5 ภาคเอกชนและ/หรือภาคประชาสังคม 1 14.29 6 85.71 0 0.00 

ข.  
คณบดี 

14.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา 
กระทรวงศึกษาธิการ) 

0 0.00 7 100.00 0 0.00 

14.2 สภามหาวิทยาลัย 4 57.14 3 42.86 0 0.00 
14.3 อธิการบดผี่านการสรรหา 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
14.4 บุคลากรสายวิชาการ 3 42.86 4 57.14 0 0.00 
14.5 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไป 
0 0.00 7 100.00 0 0.00 

14.6 ภาคเอกชนและ/หรือภาคประชาสังคม 0 0.00 7 100.00 0 0.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ค.  
กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

14.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ) 1 14.29 6 85.71 0 0.00 
14.2 สภามหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการ

สรรหา 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

14.3 อธิการบดผี่านการเสนอชื่อ 5 71.43 2 28.57 0 0.00 
14.4 บุคลากรสายวิชาการผ่านการเสนอชื่อ 5 71.43 2 28.57 0 0.00 
14.5 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไปผ่านการเสนอชื่อ 
4 57.14 3 42.86 0 0.00 

14.6 ภาคเอกชนและ/หรือภาคประชาสังคม 1 14.29 6 85.71 0 0.00 
15. บุคคลตามข้อ ก. ข. และ ค. ได้รับการคัดเลือกโดยมี

เง่ือนไขต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

ก.  
อธิการบดี 

15.1 บุ คคล น้ั นไม่ จ า เป็ นต้ อง เป็ น
นักวิชาการ 

2 28.57 4 57.14 1 14.29 

15.2 บุคคลน้ันจ าเป็นต้องมีประวัติ และ
ผลงานด้านบริหาร 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

15.3 บุคคลน้ันอาจเป็นบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

15.4 บุคคลน้ันต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

15.5 บุคคลน้ันต้องไม่สังกัดพรรคการเมือง 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
15.6 บุคคลน้ันต้องเสนอวิสัยทัศน์เชิง 

กลยุทธ์ส าหรับมหาวิทยาลัย     
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

ข.  
คณบดี 

15.1 บุ คคล น้ั น ไม่ จ า เป็ นต้ อ ง เ ป็ น
นักวิชาการ 

1 14.29 6 85.71 0 0.00 

15.2 บุคคลน้ันจ าเป็นต้องมีประวัติ และ
ผลงานด้านบริหาร 

6 85.71 1 14.29 0 0.00 

15.3 บุคคลน้ันอาจเป็นบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย 

5 71.43 1 14.29 1 14.29 

15.4 บุคคลน้ันต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด 

6 85.71 1 14.29 0 0.00 

15.5 บุ คคล น้ั นต้ อง ไม่ สั งกั ดพร รค
การเมือง 

6 85.71 1 14.29 0 0.00 

15.6 บุคคลน้ันต้องเสนอวิสัยทัศน์เชิง 
กลยุทธ์ส าหรับมหาวิทยาลัย     

2 28.57 5 71.43 0 0.00 

ค.  
กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

15.1 บุ คคล น้ั น ไม่ จ า เ ป็ นต้ อ ง เ ป็ น
นักวิชาการ 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

15.2 บุ คคล น้ั นสามารถ เป็ นบุ คคล 
ภายนอกได ้

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

15.3 บุ คคล น้ั นต้ อ ง ไม่ สั ง กั ดพรรค
การเมือง 

6 85.71 1 14.29 0 0.00 

15.4 บุคคลท่ีได้รับเลือกจากบุคลากร 0 0.00 0 0.00 7 100.00 
  



สรุปผลการประเมินการรับรู้ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มทส. ประจ าปี พ.ศ. 2561 
 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  38/47 
 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีรับทราบในการประชุม ครั้งท่ี 5/2562 วันเสารท่ี์ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
16. บุคคลตามข้อ ก. ข. และ ค. มีเง่ือนไขของการครอง

ต าแหน่งดังต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

ก.  
อธิการบดี 

16.1 วาระ 4 ปี 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
16.2 วาระน้อยกว่า 4 ปี  0 0.00 7 100.00 0 0.00 
16.3 ไม่สามารถต่อวาระได้ 0 0.00 7 100.00 0 0.00 
16.4 มีการต่อวาระได้ แต่จ ากัดวาระ 1 14.29 6 85.71 0 0.00 
16.5 มีการต่อวาระได้ และไม่จ ากัดวาระ 5 71.43 2 28.57 0 0.00 

ข.  
คณบดี 

16.1 วาระ 4 ปี 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
16.2 วาระน้อยกว่า 4 ปี  0 0.00 7 100.00 0 0.00 
16.3 ไม่สามารถต่อวาระได้ 0 0.00 7 100.00 0 0.00 
16.4 มีการต่อวาระได้ แต่จ ากัดวาระ 2 28.57 5 71.43 0 0.00 
16.5 มีการต่อวาระได้ และไม่จ ากัดวาระ 4 57.14 3 42.86 0 0.00 

ค.  
กรรมการ

สภา
มหาวิทยาลัย 

16.1 วาระ 4 ปี 2 28.57 5 71.43 0 0.00 
16.2 วาระน้อยกว่า 4 ปี  5 71.43 2 28.57 0 0.00 
16.3 ไม่สามารถต่อวาระได้ 0 0.00 7 100.00 0 0.00 
16.4 มีการต่อวาระได้ แต่จ ากัดวาระ 0 0.00 6 85.71 1 14.29 
16.5 มีการต่อวาระได้ และไม่จ ากัดวาระ 6 85.71 0 0.00 1 14.29 

2.3  ผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
17. บุคลากรในส่วนงานตามข้อ ก. ข. ค. และ ง. มี

ส่วนรับผิดชอบโดยตรงในผลการปฏิบัติของตนเอง
โดยค านึงถึงบุคคลหรือหน่วยงานต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

ก.  
ส่วนการ
เจ้าหน้าที่ 

17.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

4 57.14 3 42.86 0 0.00 

17.2 สภามหาวิทยาลัย 6 85.71 1 14.29 0 0.00 
17.3 อธิการบด ี 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
17.4 สภาวิชาการ 5 71.43 2 28.57 0 0.00 
17.5 คณบด ี 5 71.43 2 28.57 0 0.00 
17.6 หน่วยงานประกันคุณภาพ ได้แก่ 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประ เมิ น คุณภาพการ ศึกษา 
(องค์การมหาชน) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

6 85.71 1 14.29 0 0.00 

ข.  
ส่วนการเงิน
และบัญชี 

17.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

6 85.71 1 14.29 0 0.00 

17.2 สภามหาวิทยาลัย 6 85.71 1 14.29 0 0.00 
17.3 อธิการบด ี 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
17.4 สภาวิชาการ 5 71.43 2 28.57 0 0.00 
17.5 คณบด ี 5 71.43 2 28.57 0 0.00 
17.6 หน่วยงานประกันคุณภาพ ได้แก่ 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประ เมิ น คุณภาพการ ศึกษา 
(องค์การมหาชน) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

5 71.43 2 28.57 0 0.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ค.  
ส่วนส่งเสริม

วิชาการ 

17.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

6 85.71 1 14.29 0 0.00 

17.2 สภามหาวิทยาลัย 6 85.71 1 14.29 0 0.00 
17.3 อธิการบด ี 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
17.4 สภาวิชาการ 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
17.5 คณบด ี 5 71.43 2 28.57 0 0.00 
17.6 หน่วยงานประกันคุณภาพ ได้แก่ 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมิ นคุ ณภาพการศึ กษา 
(องค์การมหาชน) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

ง.  
ส่วนกิจการ
นักศึกษา 

18.1 รัฐ (เช่น รัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

5 71.43 2 28.57 0 0.00 

18.2 สภามหาวิทยาลัย 6 85.71 1 14.29 0 0.00 
18.3 อธิการบด ี 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
18.4 สภาวิชาการ 6 85.71 1 14.29 0 0.00 
18.5 คณบด ี 5 71.43 2 28.57 0 0.00 
18.6 หน่วยงานประกันคุณภาพ ได้แก่ 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประ เมิ น คุณภาพการ ศึกษา 
(องค์การมหาชน) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

4 57.14 3 42.86 0 0.00 

18. มทส. ใช้นโยบายในการให้แรงจูงใจ หรือ บังคับ
ใช้กฎเกณฑ์ต่อไปนี้ในการบริหารจัดการบุคลากร
ของหน่วยงานตามข้อ ก. ข. ค. และ ง. ใช่หรือไม่ 

      

ก.  
ส่วนการ
เจ้าหน้าที่ 

18.1 มาตรการการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

18.2 สิ่งตอบแทน เงินเดือนท่ีให้ตาม
ผลการปฏิบัติงาน 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

18.3 การชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การใช้งบประมาณ 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

18.4 คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
18.5 การลงโทษตามบรรทัดฐาน ในกรณี

ท่ีท าผิดระเบียบ 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

ข.  
ส่วนการเงิน
และบัญชี 

18.1 มาตรการการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

18.2 สิ่งตอบแทน เงินเดือนท่ีให้ตาม
ผลการปฏิบัติงาน 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

18.3 การชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การใช้งบประมาณ 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

18.4 คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 7 100.00 0 0.00 0 0.00 

18.5 การลงโทษตามบรรทัดฐาน ในกรณี
ท่ีท าผิดระเบียบ 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ค.  
ส่วนส่งเสริม

วิชาการ 

18.1 มาตรการการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

18.2 สิ่งตอบแทน เงินเดือนท่ีให้ตามผล
การปฏิบัติงาน 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

18.3 การชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การใช้งบประมาณ 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

18.4 คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
18.5 การลงโทษตามบรรทัดฐาน ในกรณี

ท่ีท าผิดระเบียบ 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

ง.  
ส่วนกิจการ
นักศึกษา 

18.1 มาตรการการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

18.2 สิ่งตอบแทน เงินเดือนท่ีให้ตามผล
การปฏิบัติงาน 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

18.3 การชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นใน
การใช้งบประมาณ 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

18.4 คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
18.5 การลงโทษตามบรรทัดฐาน ในกรณี

ท่ีท าผิดระเบียบ 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

มิติท่ี 3 : ความเป็นอิสระ (Autonomy) (คะแนน 4.81) 
3.1 ความเป็นอิสระด้านวิชาการ 

19. มทส. มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเรื่อง
ต่อไปนี ้ใช่หรือไม ่

      

19.1 การเปิดหลักสูตรใหม ่ 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
19.2 โครงสร้างหลักสูตร  6 85.71 1 14.29 0 0.00 
19.3 วิธีการเรียนการสอนของรายวิชาท่ีเปิดสอน  7 100.00 0 0.00 0 0.00 
19.4 จ านวนชั่วโมงเรียนต่อหลักสูตรต่อปี 5 71.43 2 28.57 0 0.00 
19.5 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักศึกษา 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

19.6 ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอื่นๆ 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
20. มทส. มีความเป็นอิสระในการก าหนดเรื่องต่อไปนี้ 

ใช่หรือไม ่
      

20.1 จ านวนนักศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยรับเข้าศึกษา  7 100.00 0 0.00 0 0.00 
20.2 จ านวนนักศึกษาต่อหลักสูตร 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
20.3 วิธีการรับนักศึกษา (เช่น การสอบเข้า การวิเคราะห์

คะแนนสะสมของนักศึกษา) 
5 71.43 2 28.57 0 0.00 

3.2 ความเป็นอิสระด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล 
21. มทส. มีความเป็นอิสระในเรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่       

21.1 จ้างบุคลากรสายวิชาการ 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
21.2 ไล่ออกบุคลากรสายวิชาการ 6 85.71 1 14.29 0 0.00 
21.3 จ้างบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารท่ัวไป 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

21.4 ไล่ออกบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารท่ัวไป 

6 85.71 1 14.29 0 0.00 

21.5 จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
21.6 การเลื่อนต าแหน่งบุคลากร 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
22. มทส. มีความเป็นอิสระในการก าหนดเรื่องต่อไปนี้ 

ใช่หรือไม ่
      

22.1 ก าหนดเงินเดือนของบุคลากรสายวิชาการ 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
22.2 ก าหนดเงินเดือนของบุคลากรสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารทั่วไป 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

22.3 ก าหนดสัญญาจ้างของบุคลากรสายปฏิบัติการ
วิชาชีพและบริหารท่ัวไป  และสายวิชาการ  
(เช่น ระยะเวลาสัญญาและผลตอบแทน) 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

22.4 ก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ท่ัวไป และสายวิชาการ 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

22.5 ก าหนดตัวแปรท่ีมีผลต่อการขึ้นเงินเดือน 
(เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน) 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

23. มทส. มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจในเรื่อง
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

23.1 โครงสร้างรายได้ของมหาวิทยาลัย (เช่น แหล่ง
รายไดท้ั้งจากภาครัฐและเอกชน ดอกเบี้ยจาก
สินทรัพย์ กองทุน ค่าธรรมเนียม) 

6 85.71 0 0.00 1 14.29 

23.2 สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย (เช่น จ าหน่าย ขาย 
ให้เช่า) 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

23.3 การจัดการโดยใช้งบประมาณขาดดุล 6 85.71 0 0.00 1 14.29 

23.4 การจัดสรรงบประมาณภายในกรอบเงิน
อุดหนุนท่ัวไป 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

23.5 การใช้เงินเหลือจ่ายจากปีท่ีแล้วในปีปัจจุบันได้ 7 100.00 0 0.00 0 0.00 

23.6 การใช้ข้อมูลทางการเงินหลายๆ ปี เพื่อ
พยากรณ์หรือวางแผนด้านการเงิน (เช่น 
ระบบการจัดท ากรอบงบประมาณรายจ่าย
ล่วงหน้า) 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

23.7 อัตราค่าเล่าเรียน 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
3.3 ความเป็นอิสระด้านการเงิน 

24. มทส. สามารถเป็นเจ้าของทรัพย์สินประเภท
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

25.1 อาคารสถานท่ี 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
25.2 ท่ีดิน 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
25.3 สินทรัพย์ทางการเงิน 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
25.4 ครุภัณฑ์ต่างๆ  7 100.00 0 0.00 0 0.00 

มิติท่ี 4 : ความรับผิดรับชอบ (Accountability) (คะแนน 3.69) 
4.1 คุณภาพการศึกษา และการธ ารงไว้ซึ่งเกียรติภูมิทางวิชาการ 

25. ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ มทส.  
มีลักษณะดังต่อไปนี้ ใช่หรือไม่  

      

25.1 ด าเนินการภายในโดยการประเมินตนเอง 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
25.2 ด าเนินการภายในร่วมกับส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

25.3 ด าเนินการภายนอกโดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (สมศ.) 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
26. ระบบประกั นคุณภาพการศึ กษาของ มทส. 

ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

26.1 การรับรองมาตรฐานการศึกษา 6 85.71 0 0.00 1 14.29 
26.2 การรับรองหลักสูตร 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
26.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของศึกษา 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
26.4 วิธีการสอน 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
26.5 การผลิตผลงานวิจัย 6 85.71 0 0.00 1 14.29 
26.6 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อคุณภาพ

การศึกษา (เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ หอพัก) 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

27. การติดตามผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาของ มทส. ใช้กลไกต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

27.1 มีการทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็น
ประจ า 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

27.2 มีการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย
หน่วยงานประกันคุณภาพภายใน 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

27.3 มีการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย
คณบดี 

6 85.71 0 0.00 1 14.29 

27.4 มีการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย
อธิการบดี 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

27.5 มีการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย 
สภามหาวิทยาลัย 

6 85.71 1 14.29 0 0.00 

27.6 มีการจัดสรรงบประมาณแปรผันตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

5 71.43 1 14.29 1 14.29 

28. มทส. ได้น าการลงโทษตามบรรทัดฐานมาใช้ใน
เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

28.1 การทุจริตในการสอบ 7 100.00 0 0.00 0 0.00 

28.2 พฤติกรรมผิดจริยธรรมของบุคลากร (เช่น 
ขายข้อสอบ) 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

28.3 การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน ระเบียบ/
กฎเกณฑ์การรับนักศึกษา (เช่น การเล่น
พรรคเล่นพวก) 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

28.4 การจัดการอย่างไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าของบุคลากร 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

28.5 การละเว้นการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของมหาวิทยาลัย 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

4.2 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
29. มทส. ได้มีการส ารวจติดตามเรื่องต่อไปนี้  

ใช่หรือไม่    
      

29.1 จ านวนปีโดยเฉลี่ยท่ีนักศึกษาใช้ในการศึกษา
เพื่อส าเร็จการศึกษา 

6 85.71 0 0.00 1 14.29 

29.2 อัตราการได้งานท าของบัณฑิตใหม่ท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
29.3 เงินเดือนโดยเฉลี่ยของบัณฑิตใหม่ท่ีส าเร็จ

การศึกษา 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

29.4 งานท่ีบัณฑิตท าตรงกับสาขาท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

6 85.71 1 14.29 0 0.00 

29.5 ระยะเวลาการว่างงานโดยเฉลี่ยของบัณฑิต
หลังจากส าเร็จการศึกษา 

6 85.71 1 14.29 0 0.00 

30. ถ้า มทส. มีการส ารวจติดตามในข้อ 29. ตัวชี้วัด
ดังกล่าวได้มีการเผยแพร่ต่อประชาคมภายนอก
มหาวิทยาลัยโดยวิธีต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

30.1 เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 6 85.71 0 0.00 1 14.29 
30.2 จดหมายข่าว 3 42.86 2 28.57 2 28.57 
30.3 แผ่นพับ 2 28.57 3 42.86 2 28.57 
30.4 เอกสารรายงานเผยแพร่ต่อสาธารณะ 5 71.43 1 14.29 1 14.29 

31. สื่อในข้อ 30. ได้น าเสนอเรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่       
31.1 เป้าหมายและภารกิจของ มทส. 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
31.2 กลยุทธ์ของ มทส. 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
31.3 ผลการรับรองมาตรฐานและวิทยฐานะ 6 85.71 0 0.00 1 14.29 
31.4 ผลการประเมินคุณภาพโดยผู้ประเมินภายใน 5 71.43 1 14.29 1 14.29 
31.5 ผลการประเมินคุณภาพโดยผู้ประเมิน

ภายนอก 
5 71.43 1 14.29 1 14.29 

4.3 การธ ารงไว้ซึ่งสถานะทางการเงิน 
32. เอกสารงบประมาณของ มทส. ได้รับการเปิดเผยต่อ 

และ/หรือ ทบทวนโดยบุคคลหรือหน่วยงาน
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

32.1 รัฐ  ( เช่น รั ฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านัก
งบประมาณ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

32.2 บุคลากรสายวิชาการ 4 57.14 2 28.57 1 14.29 
32.3 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร

ท่ัวไป 
3 42.86 3 42.86 1 14.29 

32.4 นักศึกษา 1 14.29 4 57.14 2 28.57 
32.5 สาธารณชน 2 28.57 3 42.86 2 28.57 

33. มทส. ได้รับการตรวจสอบทางการเงินตามแนวทาง
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

33.1 มีการตรวจสอบซ่ึงท าโดยบุคคล/องค์กร
ภายนอก 

7 100.00 0 0.00 0 0.00 

33.2 มีการตรวจสอบทุกๆ 6 เดือน หรือมากกว่าน้ัน 4 57.14 2 28.57 1 14.29 
33.3 มีการตรวจสอบปีละ 1 ครั้ง 4 57.14 3 42.86 0 0.00 
33.4 มีการตรวจสอบน้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง 1 14.29 6 85.71 0 0.00 
33.5 มีรายงานการตรวจสอบท่ีเปิดเผยต่อ

ประชาคมในมหาวิทยาลัย 
2 28.57 4 57.14 1 14.29 

33.6 มีรายงานการตรวจสอบท่ีเผยแพร่สู่
ประชาคมภายนอกมหาวิทยาลัย 

1 14.29 4 57.14 2 28.57 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
34. มทส. ได้น าการลงโทษอย่างมีบรรทัดฐานมาใช้กับ

เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

34.4 การจัดสรรงบประมาณท่ีไม่เหมาะสม 1 14.29 4 57.14 2 28.57 
34.5 การใช้งบประมาณอย่างไม่สมเหตุสมผล (เช่น 

ละเลยการเสนอหลักฐานข้อเท็จจริง) 
3 42.86 3 42.86 1 14.29 

34.6 การจัดซ้ือจัดจ้างที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ 5 71.43 1 14.29 1 14.29 

มิติท่ี 5 : การมีส่วนร่วม (Participation) (คะแนน 3.13) 

5.1 การมีตัวแทนเข้ามามีส่วนร่วมและผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจ   
5.2 การมีส่วนในการออกเสียง   

5.3 การมีตัวแทนในสภา/คณะกรรมการ   
5.4 การคัดเลือกตัวแทนในสภา/คณะกรรมการ 

35. นักศึกษา ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการตัดสินใจ
ของ มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม ่ 
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 36) 

      

35.1 นักศึกษา มีส่วนร่วมในการออกเสียงใน
เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

35.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 0 0.00 4 57.14 3 42.86 

35.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 
กลยุทธ์ของ มทส. 

1 14.29 3 42.86 3 42.86 

35.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 0 0.00 4 57.14 3 42.86 

35.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 0 0.00 4 57.14 3 42.86 

35.2 นักศึกษา เป็นตัวแทนในสภา/
คณะกรรมการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

35.2.1 สภามหาวิทยาลัย 0 0.00 5 71.43 2 28.57 

35.2.2 สภาวิชาการ 0 0.00 5 71.43 2 28.57 

35.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 
ศูนย์/ สถาบัน 

0 0.00 5 71.43 2 28.57 

35.3 ถ้ามีตัวแทน นักศึกษาได้รับการคัดเลือกโดย
วิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

35.3.1 แต่งตั้ง 0 0.00 4 57.14 3 42.86 

35.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 4 57.14 3 42.86 

35.3.3 สรรหา 0 0.00 4 57.14 3 42.86 

36. บุคลากรสายวิชาการ ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการ
ตัดสินใจของ มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม่  
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 37) 

      

36.1 บุคลากรสายวิชาการ มีส่วนร่วมในการ 
ออกเสียงในเรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

36.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 7 100.00 0 0.00 0 0.00 

36.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 
กลยุทธ์ของ มทส. 

6 85.71 1 14.29 0 0.00 

36.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 7 100.00 0 0.00 0 0.00 

36.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
36.2 บุคลากรสายวิชาการ เป็นตัวแทนในสภา/

คณะกรรมการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

36.2.1 สภามหาวิทยาลัย 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
36.2.2 สภาวิชาการ 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
36.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

36.3 ถ้ามีตัวแทน บุคลากรสายวิชาการได้รับการ
คัดเลือกโดยวิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

36.3.1 แต่งตั้ง 4 57.14 3 42.86 0 0.00 
36.3.2 เลือกตั้ง 5 71.43 2 28.57 0 0.00 
36.3.3 สรรหา 4 57.14 3 42.86 0 0.00 

37. บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 
ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการตัดสินใจของ 
มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม่  
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 38) 

      

37.1 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารทั่วไป มีส่วนร่วมในการออกเสียง
ในเรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

37.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 4 57.14 0 0.00 3 42.86 
37.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 

กลยุทธ์ของ มทส. 
4 57.14 0 0.00 3 42.86 

37.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 3 42.86 1 14.29 3 42.86 
37.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 1 14.29 3 42.86 3 42.86 

37.2 บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารทั่ ว ไป  เป็ นตั วแทนในสภา/
คณะกรรมการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

37.2.1 สภามหาวิทยาลัย 0 0.00 5 71.43 2 28.57 
37.2.2 สภาวิชาการ 0 0.00 5 71.43 2 28.57 
37.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
2 28.57 3 42.86 2 28.57 

37.3 ถ้ามีตัวแทน บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชพี
และบริหารทั่วไปได้รับการคัดเลือกโดย
วิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

37.3.1 แต่งตั้ง 3 42.86 2 28.57 2 28.57 
37.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 5 71.43 2 28.57 
37.3.3 สรรหา 1 14.29 4 57.14 2 28.57 

38. ผู้บริจาค ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการตัดสินใจ
ของ มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม ่ 
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 39) 

      

38.1 ผู้บริจาค มีส่วนร่วมในการออกเสียงใน
เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

38.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 0 0.00 2 28.57 5 71.43 
38.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 

กลยุทธ์ของ มทส. 
0 0.00 2 28.57 5 71.43 

38.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 0 0.00 2 28.57 5 71.43 
38.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 0 0.00 2 28.57 5 71.43 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
38.2 ผู้บริจาค เป็นตัวแทนในสภา/

คณะกรรมการต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 
      

38.2.1 สภามหาวิทยาลัย 0 0.00 2 28.57 5 71.43 
38.2.2 สภาวิชาการ 0 0.00 2 28.57 5 71.43 
38.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
0 0.00 2 28.57 5 71.43 

38.3 ถ้ามีตัวแทน ผู้บริจาคได้รับการคัดเลือก
โดยวิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

38.3.1 แต่งตั้ง 0 0.00 2 28.57 5 71.43 
38.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 2 28.57 5 71.43 
38.3.3 สรรหา 0 0.00 2 28.57 5 71.43 

39. ศิษย์เก่า ได้มีตัวแทนและเข้าร่วมในการตัดสินใจ
ของ มทส. อย่างเป็นทางการ ใช่หรือไม ่ 
(กรณีท่ีตอบ 0 หรือ 2 ให้ข้ามไปท าข้อ 40) 

      

39.1 ศิษย์เก่า มีส่วนร่วมในการออกเสียงใน
เรื่องต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

39.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 1 14.29 1 14.29 5 71.43 
39.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 

กลยุทธ์ของ มทส. 
1 14.29 1 14.29 5 71.43 

39.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 0 0.00 2 28.57 5 71.43 
39.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 0 0.00 2 28.57 5 71.43 

39.2 ศิษย์เก่า เป็นตัวแทนในสภา/คณะกรรมการ
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

39.2.1 สภามหาวิทยาลัย 0 0.00 2 28.57 5 71.43 
39.2.2 สภาวิชาการ 0 0.00 2 28.57 5 71.43 
39.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
0 0.00 2 28.57 5 71.43 

39.3 ถ้ามีตัวแทน ศิษย์เก่าได้รับการคัดเลือก
โดยวิธีการต่างๆ ต่อไปนี้ ใช่หรือไม่ 

      

39.3.1 แต่งตั้ง 0 0.00 2 28.57 5 71.43 
39.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 2 28.57 5 71.43 
39.3.3 สรรหา 0 0.00 2 28.57 5 71.43 

40. ตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น าองค์กร สภา
หอการค้า สภาอุตสาหกรรม) ได้มีตัวแทนและ
เข้าร่วมในการตัดสินใจของ มทส. อย่างเป็น
ทางการ ใช่หรือไม่ 

      

40.1 ตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น าองค์กร 
สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม) มีส่วน
ร่วมในการออกเสียงในเรื่องต่อ ไปนี้   
ใช่หรือไม ่

      

40.1.1 การก าหนดเป้าหมายของ มทส. 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
40.1.2 การเพิ่มเติมรายละเอียดของ 

กลยุทธ์ของ มทส. 
7 100.00 0 0.00 0 0.00 

40.1.3 การจัดสรรงบประมาณ 5 71.43 1 14.29 1 14.29 
40.1.4 ประเภทและจ านวนของหลักสูตร 5 71.43 2 28.57 0 0.00 
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ค าถาม 
ใช่ ไม่ใช่ ไม่รู้/ไม่ตอบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
40.2 ตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น าองค์กร 

สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม) เป็น
ตัวแทนในสภา/คณะกรรมการต่อไปนี้  
ใช่หรือไม ่

      

40.2.1 สภามหาวิทยาลัย 7 100.00 0 0.00 0 0.00 
40.2.2 สภาวิชาการ 0 0.00 7 100.00 0 0.00 
40.2.3 คณะกรรมการประจ าส านักวิชา/ 

ศูนย์/ สถาบัน 
2 28.57 5 71.43 0 0.00 

40.3 ถ้ามีตัวแทนจากภาคเอกชน (เช่น ผู้น า
องค์กร สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม)
ได้ รับการคัด เลือกโดยวิ ธี การต่ างๆ 
ต่อไปนี้ ใช่หรือไม ่

      

40.3.1 แต่งตั้ง 3 42.86 3 42.86 1 14.29 
40.3.2 เลือกตั้ง 0 0.00 6 85.71 1 14.29 
40.3.3 สรรหา 5 71.43 2 28.57 0 0.00 

 
 

----------------------------------------- 
 




